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RESUMO

O objetivo da dissertacéo foi analisar as relages intersetoriais dos setores Florestal e de Madeira
e mobiliario bem como mapea-los no Estado do Parg demonstrando a relacdo existente entre o
componente da cadeia produtiva associado ao Arranjo Produtivo Local. A andlise dessas relactes
intersetoriais foi realizada com base na Matriz de Contabilidade Social (MCS) do Para para 0 ano
de 1999 e no indice de Concentragio Normalizado utilizando-se as informagdes da Rais referentes
a1998-2003. O volume de transagOes entre o setor Florestal com o0s demais setores produtivos da
economia paraense foi baixo tanto a montante quanto a jusante, conferindo- Ihe uma das menores
distribuicbes entre os doze setores da economia analisada, porém os efeitos multiplicadores
indicaram que o setor € considerado chave nas relagdes a jusante da cadeia produtiva O setor
Madeira e mobilidrio, por sua vez, apresentou melhor desempenho distributivo, no entanto
percebeuse que o setor mantém um vinculo maior com suas relacdes a montante da cadeia,
caracterizando-o como potencial demandante de insumos de outros setores Os resultados também
demonstraram uma significativa evolucéo dos setores Florestal e de Madeira e mobiliario nas suas
relacbes comerciais, tanto internas como externas, chegando a aumentos da taxa geométrica de
crescimento (TGC) na balanca comercia na ordem de 20,50% para o Brasil e 14,29% para 0
Estado do Pard, de 1997 a 2005. No que tange ao emprego o setor Florestal teve um aumento de
15,56% na TGC do emprego formal de 1998 a 2003, e o setor Madeirae mobiliario de 8,14%.
Ambos os setores apresentaram encadeamentos significativos entre si, evidenciando um maior
grau de integracdo vertical entre as mesorregides do Baixo Amazonas, Margj 6, Sudeste Paraense e
mesorregido Metropolitana de Belém, caracterizando, provavelmente o principal destino do fluxo
dessas relacOes intersetoriais.

Palavras-chave: Matriz de Contabilidade Social, Arranjo Produtivo Local, Cadeia Produtiva,
Estado do Para



ABSTRACT

The objective of this tese was to analyze the intersectorial relations of the Forest sectors and woos
and furniture as well as mapping them in the State of ParaBrazil, demonstrating the existing
relation enters the component of the productive chain associate to the Local Productive
Arrangement. The analysis of these intersectorial relations was carried through on the basis of the
Social Accounting Matrix (SAM) of Para-Brazil for the year of 1999 and in the Concentration
Normalized Index (CNI) using the referring information of the Rais the 1998-2003. The volume
of transactions between the Forest sector with the too much productive sectors of the ParaBrazil
economy was low in such a way the sum how much ebb tide, conferring to it one of the lesser
distributions between the twelve sectors of the analyzed economy, however the multiplying effect
had indicated that the sector is considered key in the relations the ebb tide of the productive chain.
The wood and furniture sector, in turn, presented distributive performance better, however was
perceived that the sector keeps a bigger bond with its relations the sum of the chain,
characterizing it as potential plaintiff of inputs of other sectors. The results had also demonstrated
a significant evolution of the Forest and wood and furniture sectors in its commercia relations,
interna as in such a way externd, arriving the increases of the geometric tax of growth (GTG) in
the trade balance in the order of 20,50% for Brazil and 14.29% for the State of Paré-Brazil, of
1997 the 2005. In that the 2003 refer to the job the Forest sector had an increase of 15,56% in the
TGC of the formal job of 1998, and 8,14% the wood and furniture sector. Both the sectors had
presented significant chainings between itself, evidencing a bigger degree of vertical integration
enter the mesorregides of Low Amazon, Margo, Paraense Southeast and mesorregido
Metropolitan of Belém, characterizing, probably, the main destination of the flow of these

intersectorialsrelations.

Key words: Social Accounting Matrix, Local Productive Agglomeration, Supply Chain, State
Paré Brazil.
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1 INTRODUCAO

O aumento da conpeticdo entre paises e entre regides do mundo tem consequéncias
também para os municipios e regides dentro de um mesmo territdrio ou estado. Esse ritmo de
competicao obriga os paises a atrairem uma maior gama de investimentos, sendo a prética mais
comum o processo de abertura comercial. Tal processo intensifica a concorréncia entre empresas,
0 que muitas vezes tira de cena as micro, as pequenas e as médias empresas.

Nesta se¢do, preocupa-se em demonstrar a estruturagdo dos Arranjos Produtivos Locais
(APL) no Brasil para os setores ligados a atividade florestal. Nesse ponto, sera elucidado o
conceito de APL, no entanto o desenvolvimento tedrico do tema sera detalhado na se¢do seguinte.

No Brasil, cs estudos acerca dos Arranjos Produtivos Locais (APL) estdo sendo utilizados
para encontrar elementos que caracterizem a estrutura de desenvolvimento que o pais vem
tomando nesses Ultimos anos. Esse aspecto ganha forca quando se percebe um interesse conjunto
de instituicbes de plangamento, pesquisa e fomento, tanto internacionais, como o Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID), quanto nacionais como o Banco Nacional de
Desenvolvimento Social (BNDES), Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT), Ministério da
Integracdo (M), Ministério do Desenvolvimento da Indistria e Comércio (MDIC), Caixa
Econémica Federal (CEF), Confederacdo Naciona das Industrias (CNI), Servico Brasileiro de
Apoio a Micro e Pequena Empresa (Sebrae), como também organismos de esferas regionais,
como o Banco da Amazénia (Basa) e o Banco do Nordestedo Brasil (BNB) e iniciativas estaduais
por parte dos secretérios de governo de Ciéncia e Tecnologia (Sectam), na implementacéo de tais
atividades na economia.

Esses aspectos demonstram o quanto o tema tornou-se importante na conjuntura
desenvolvimentista nacional, principalmente no apoio publico para gudar no crescimento de
micro, pequenas e médias empresas.

No entanto, ndo adianta apenas identificar os polos locais de uma atividade produtiva, €
necessario também saber como essa atividade comporta-se na estrutura produtiva, de quem a
mesma obtém insumo e para quem ela fornece produto, ou segja, deve-se conhecer as relagdes da
cadeia dessa atividade produtiva.

Diversos trabalhos acabaram por confundir os conceitos de APL e Cadeia Produtiva, que
sdo elementos distintos porém com interfaces complementares. O desconhecimento dessas
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peculiaridades pode gerar problemas no plangamento ou acionamento de politicas setoriais
dirigidas para determinadas atividades produtivas, ou até mesmo afeta setores inteiros. Dessa
forma, este trabalho procurou utilizar as duas Gticas aplicando os conceitos de APL e Cadeia
Produtiva para dois importantes setores da economia do Estado do Para no ano de 1999.

A partir desse ponto, o trabalho objetivouassociar a cadeia produtivae o APL, observando
os elementos constituintes da cadeia produtiva do setor Florestaque abriga as atividades ligadas a
slvicultura e a exploragdo florestal, e o setor Madeira e mobiliario, abrangendo atividades
industriais ligadas a0 processamento da madeira desde o desdobramento da matéria-prima até a
fabricacdo de materiais que utilizem tal matéria-prima como insumo. Os impactos causados por
essas atividades nos demais setores da economia paraense serdo visuadizados por efeitos
multiplicadores, gerados a partir da Matriz de Contabilidade Social da Economia Paraense, e seu
mapeamento sera realizado por meio do indice de Concentracéo Normalizado (ICn).

Esses setores foram escolhidos por representarem um importante filamento ndo so da
economia do Estado do Parg, mas também por serem considerados relevantes no quadro nacional,
pois 0s nimeros da atividade Florestal no pais sdo expressivos. De todo o territério nacional, 66%
sa0 cobertos por florestas naturais, 0,5% por florestas plantadas e o restante (33,5%) por outros
usos como agricultura, pecudria e &eas urbanas. Dessa cobertura florestal natural, 64% séo
compostos por floresta natural densa, 26% por outras formas de vegetacdo natural e os 10%
restantes compdem floresta aberta (ABIMCI, 2003).

Estimase que as florestas densas totalizam 412 milhdes de hectares, no entanto, desse
total, 245 milhGes sdo considerados disponiveis e o0 restante esta destinado para preservacao
permanente e dominio publico. Das florestas naturais, 61% estdo concentrados em apenas trés
estados da Regido Norte: Amazonas (26,2%), Para (23,7%) e Mato Grosso (11,2%) (ABIMCI,
2003).

No que tange a participagdo na economia, o setor florestal e sua cadeia de producéo,
industrializacdo e comercializacdo representavam 4,5% do PIB nacional no inicio desse século, ou
sgja, cerca de USS$ 20 bilhdes. As atividades industriais de base florestal representavam certa de
2% desse PIB. Segundo o Bacen (2005) somente de tributos no setor foram gerados US$ 4,6
bilhdes, o que correspondia a 2% do total de arrecadamento no pais. Na sua extensdo total na
cadeia produtiva, 0 setor emprega cerca de 6,5 milhdes de pessoas (aproximadamente 9% da PEA
brasileira) (ABIMCI, 2003).
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O Estado do Paréa foi responsavel, de 1998 a 2002, por uma produgdo média de madeira
em tora de 11.020.472 ni, o que representa cerca de 30% de todo o volume produzido pela
economia nacional. Além disso, segundo Santana (2002), a maior parte das empresas que atuam
no ramo madeireiro na regidao é composta por Micro e pequenas empresas, as quais atualmente
estd no foco das instituicdes governamentais e ndo governamentais para promocdo do
desenvolvimento sustentavel.

Ja acadeia produtiva do setor florestal tem a montante as indUstrias de equipamentos e
insumos e empresas de prestacdo de servigos, que s80 as principais responsaveis pelo
fornecimento de bens de capital para aextracéo e plantio da madeira Em seguida a madeira sofre
transformacao industrial de setores ligados a agroindistria madeireira e marceneirg constituindo
0 que € conhecido como a primeira transformacdo industrial. Finalmente o material resultante da
primeira transformagdo passa para os setores de artefatos, méveis e consumo final.

Esses aspectos, portanto, servem de justificativa para a escolha da atividade florestal como
escopo de andlise neste trabalho, bem como para centrar andlise no Estado do Pard, por
apresentar uma significativa participacdo na economia desse setor. Assm, alémdesta introducao,
o trabalho foi organizado em quatro segdes.

A primeira se¢do faz uma breve revisdo da literatura, abordando experiéncias ligadas aos
Arranjos Produtivos Locais de base meadeireira em outras regides do pais.

A segunda secdo trata dos aspectos tedricos do desenvolvimento, principamente os que
dao origem a discusséo de APL e cadeia produtiva. Também se demorstraram as diferencas de
conceitos relacionados a temética.

A terceira secdo apresenta 0 escopo metodologico do trabalho visando demonstrar os
elementos necessarios para estudar a estrutura da economia paraense e suas interligacOes setoriais
viamatriz de contabilidade social e 0 processo quantitativo para compor o indice de Concentrac&o
Normalizado (I1Cn) que servira para efetuar o mapeamento dos setores no Estado do Para.

A quarta secdo contempla a andlise dos resultados obtidos por meio dos dados de
producéo do IBGE para a Matriz de Contabilidade Social da economia paraense no ano de 1999,
bem como a composicdo espacial no Estado do Para dos municipios que apresentaram
especializacdo nos setores Florestal e de Madeira e mobilidio, com base nos dados do Registro
Anual de Informagdes Sociais (RAIS) do Ministério do Trabalho, para o periodo de 1998 a 2003.
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2 DISCUSSAO TEORICA E REVISAO DA LITERATURA

2.1 APRESENTACAO DA TEORIA DA LOCALIZACAO

A teoria da localizagdo é um assunto amplamente discutido na literatura econdmica.
Tornou-se elemento-chave para o entendimento do comportamento de agentes econdmicos unidos
por afinidades de interesses na producéo e comercializagdo de mercadorias com o objetivo de
atender tanto as industrias com o fornecimento de matéria-prima e equipamentos, como também
ao consumidor final.

Essa ligac8o esta relacionada com os espagos territoriais onde indUstrias, micro, pequenas
e médias empresas se localizam, com o intuito de gerar elementos facilitadores que acabem por
reduzir seus custos, obtendo assim vantagens e ganhos de escala.

Dentro do estudo econdmico, o desenvolvimento tedrico a respeito dos espagos territoriais
ocorrendo desde ateoria classica, a partir de algumas idéias de Adam Smith, mas foi amplamente
explorado pela escola aema a partir de Von Thunen (1826) com a Teoria do Estado Isolado,
Weber (1909) com Teoria da Localizacdo das Industrias, Christaller (1933) com Os Lugares
Centrais, Lusch (1940) com a Ordem Espacial da Economia. A partir de 1956, Isard, em sua obra
“Localizacdo e Economia Espacial”, abriu portas aos americanos dando-lhes o acesso até entdo,
predominantemente alemao, as teorias da localizaco.

Em 1890, Alfred Marshall (1842-1924) lancou sua obra denominada Principios de
Economia, representando a vertente da economia neoclassica e abrindo um novo horizonte de
interpretacéo acerca da teoria econdmica relacionada a localizagéo.

Schumpeter (1911) e Keynes (1936) também deram suas contribui¢des para o surgimento,
na década de 50, das teorias do desenvolvimento econémico, fortemente representadas por
Myrdal (1957) com sua Causacéo Circular e Acumulativae Hirschman (1958) com seus Efeitos
de encadeamento para Frente e para Tras, que influenciaram a escola Cepalina.

Ja na década de 80 a nova teoria dos Distritos Industriais, representada por Piore e Sabel
(1984), e a Organizacdo Industrial por Stoper e Scott (1988), respectivamente influenciados por
Marshall e Schumpeter, fazem uma nova ausio a teoria da aglomeracéo industrial.

Atualmente diversos autores discutem esses elementos, tendo como principal
representante Krugman (1991), com a analise dos Retornos Crescentes, contribuindo com o

esforco de formalizacdo de modelos preexistentes e de incorporacdo de novos conceitos,
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provenientes da econometria, da organizacdo industrial, da nova economia instituciona e de uma
série de outras &reas do conhecimento. Mas boa parte das abordagens tedricas a respeito da
localizacdo de indUstrias em espacos territoriais tem como influéncia, a vetente da economia
neocl assica representada por Marshall.

Como a atual teoria baseia se nos pensamentos marshallianos, torna-se foco deste trabal ho
fazer alusdo as principais visdes do autor sobre os elementos ou fatores que formam essas

concentragOes de enpresas e 0s impactos que podem causar em uma dada localizagéo.

2.1.1 AsExternalidades Aglomerativas Marshallianas

No final do século XIX, Marshall apresenta em seu Principios de Economia contribui¢bes
a0 estudo da organizagdo industrial, desenvolvendo, com base na andlise, um corpo tedrico solido
arespeito do tema.

A visdo de distritos industriais de Marshall ndo era um acontecimento recente na sua
época e poderia sofrer mudancas devido as condices fisicas de cada localidade, a acéo do Estado
e afatores sociais, produtivos e culturais.

Numa visdo geral, Marshall ndo via a producéo como simples reproducéo ou combinagdo
de capital, trabalho e recursos naturais. Considerava que as complexidades entre firmas, mercados
€ economias contam com organizagdo e conhecimento que somam aos elementos tradicionais dos
fatores de producdo. O conhecimento e a organizagdo S0 vistos como pontos centrais para o
desenvolvimento publico e privado. Na classificagdo de Marshall

O conhecimento é nossa mais potente méquina de producdo: habilitahos a submeter a Natureza e
forcala a satisfazer nossas necessidades. A organizagdo agjuda o conhecimento; ela apresenta
muitas formas, a saber, a organizagé@o de empresas individuais, a de varias empresas num mesmo

ramo, a de varios negécios uns relativamente a outros, e a organizagdo do Estado provendo
seguranca paratodos e gjuda paramuitos (MARSHALL, 1985 p. 135).

Esses dois aspectos séo elementos centrais para 0 entendimento da dinamica do que
Marshall classifica como distritos industriais, no que tange a formac&o, desenvolvimento e
congtituicdo destes em um mercado.
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O autor assume um certo “darwinismo” econdémico como efeito da organizacdo industrial,
levando em conta 0 aspecto em gque a empresa esta relacionada com o ambiente. Segundo o autor,
analogias sdo feitas por alguns economistas como a de que “a compreensiao da verdadeira
natureza das diferencgas de organizagdo que separam os animais superiores einferiores’ pode de
certa forma aplicar-se para as indUstrias mais eficientes e meros eficientes.

Os didtritos industriais marshallianos sdo formados por trés importantes fatores. i)
Acumulo de conhecimento técito; ii) criacdo de vantagens em grandes mercados para habilidades
especiais; eiii) conexdes para tras e para frente, associadas aos grandes mercados.

O primeiro fator esta ligado ao fato de pessoas estarem préximas em um aglomerado local,
e por isso acabam trocando experiéncias e acimulo de conhecimento. Nesse aspecto ndo existem
segredos para a execucdo de um determinado proceso de trabalho, pois, segundo Marshall, “os
segredos da profissdo deixam de ser segredos, e, por assim dizer, ficam soltos no ar”. O
gjuntamento de pessoas e a“heranga’ da profissdo para as criangas acaba gerando um processo de
construcdo de idéias.

A gerazdo de novas idéias € motivadora de novas técnicas e processos de producdo que
s80 assimilados e, por sua vez, acabam gerando trabalhos especializados, dando margem para o
segundo fator.

Para o autor, “uma indUstria localizada obtém grande vantagem pelo fato de oferecer um
mercado constante para mao-de-obra especializada”. Esse aspecto gera uma vantagem de mao
dupla, pois esse tipo de mercado € visado por empresarios que procuram mao-de-obra
especializada, assim como os trabalhadores sabem que nesse tipo de mercado poderdo encontrar
patres que estdo dispostos a fazer novas contratagoes.

Fica evidente que essa vantagem tem forte conotacdo social e econdmica, pois o nivel de
facilidade para encontrar emprego e um bom empregado € relevante. Marshall cita algumas
desvantagens que esse processo pode gerar, mas que estdo quase superadas. Atualmente isso
entraria no mérito de uma discussdo racial e politica, 0 que ndo é o foco deste trabalho. O grande
ponto que deve ser destacado quanto a discussdo do emprego e da localizagdo industrial esta no
fato de o casamento de ambos gerar crescimento.

O terceiro fator esté ligado ao gjuntamento de empresas correlacionadas no local, ou o que
0 autor denomina de “integragdo”, caracterizando um “aumento das relagfes e firmeza das
conexdes entre as diferentes partes de um organismo industrial”. Isso acaba criando as conexdes
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a montante e a jusante, ou sgja, 0 relacionamento entre fornecedores da matéria-prima e 0s
consumidores de um bem final. Marshall direciona parte desse exemplo para os interesses dos
trabal hadores especializados:

tudo quanto aumenta a disposicao das pessoas a emigrar de um para outro lado, tende a fazer com
que os operarios especializados se agrupem perto dos consumidores de seus produtos
(MARSAHLL, 1985 p. 236)

O autor mostra a predisposicdo de os produtores estarem ndo somente perto da matéria-
prima (a montante), mas também a preocupacao de estarem proximos aos clientes para o rgpido
consumo de seus bens finais (ajusante).

Essa predisposicdo € acompanhada de forma uniforme pelas empresas, que possuem
também uma tendéncia de estarem proximas, como visto anteriormente, dos lugares onde
estiverem os trabal hadores especializados.

Isso, conforme Marshall, se manifestard com a quebra de barreiras de transportes, naior
acesso a crédito e desenvolvimento dos meios de comunicagdo, quando esses elementos fazem
parte de um aglomerado industrial transformam-se em facilitadores dessas conexdes, permitindo
um maior fluxo de investimentos para a localidade.

No entanto, essas conexdes sO funcionam se existirem retornos crescentes para a empresa,
constituindo-se um processo em que 0s que estdo na ponta ganham cada vez mais vantagem e o0s
gue ndo estdo a perdem.

Os retornos crescentes podem ser vistos como mecanismos de feedback positivo que
operam - nos mercados, negécios e industrias - para reforcar aquilo que obtém sucesso ou para
agravar o que ndo € bemsucedido. Os retornos crescentes, portanto, podem gerar instabilidade,
pois, se uma empresa torna-se eficiente ou obtém uma tecnologia inovadora, ela acaba
amplificando as vantagens ante as demais empresas, causando uma ateragdo no modo e perfil do
comportamento dos negdcios.

Marshall demonstra que existe uma certa tensdo para que ocorram em uma Indudstria tanto
rendimentos crescentes como decrescentes. O autor afirma que as tendéncias

para o rendimento crescente e para 0 decrescente estao constantemente fazendo pressdo uma contra
a outra. Na producdo de trigo e 18, por exemplo, a Ultima tendéncia domina quase que
exclusivamente num velho pais que ndo pode importar livremente. O rendimento crescente é uma
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relacdo entre a quantidade e o sacrificio, de um lado, e, de outro, a quantidade de produto
(MARSHALL, 1985 p. 268).

Essa caracteristica demonstra que os rendimentos decrescentes ocorrem na parte
tradicional da economia, como no caso acima as indUstrias de processamento. Os retornos
crescentes dominam a parte mais nova, implicando principalmente as indUstrias baseadas no
conhecimento.

Assim, ficafacil entender de que forma os distritos industriais marshallianos podem gerar
retornos crescentes, pois, como Vvisto anteriormente, as relagdes existentes nesse contexto criam
elementos necessarios para o desenvolvimento industrial. Nesse nivel, aperfeicoamentos acabam
gerando, paraas industrias que compdem parte do aglomerado, uma série de externalidades, tanto
de carater pecuniério como tecnol 6gico, conforme assinalado por Krugman (1995):

A possibilidade oferecida por um grande mercado local de viabilizar a existéncia de
fornecedores de insumos com eficiéncia de escala;

As vantagens decorrentes de uma oferta abundante de méo-de-obra; e

A troca de informagdes quando empresas do mesmo setor aglomeram: se.

Fica evidente que Marshall se opde a conclusdo padrdo, na qual o sistema fabril, com a
concentracdo de todas as operacfes produtivas em um mesmo lugar e um elevado grau de
interacdo vertical, seria superior aos métodos de producdo menos integrados e mais dispersos
territorialmente. Dessa forma, alguns ganhos de €ficiéncia poderiam ser resultantes de um elevado
volume de producdo do mesmo ramo de atividades no entorno da empresa ou até mesmo do
resultado final da producéo de todos os mercados do produto.

Tendo como base esse critério, Marshall define os aumentos da escala produtiva como
sendo externos e internos. Os primeiros surgiriam do crescimento como um todo do setor
industrial, ndo estando somente ligadas ao tamanho da empresa, assumindo que a concentragéo de
pequenas empresas similares, em determinado espaco geogréfico, surge como importante fonte de
economias externas, desempenho econdmico positivo das empresas e efetivacdo de uma indistria

em uma localidade, deixando claro que:

Muitas das economias na utilizacdo da méo-de-obra e maguinaria especializada ndo dependem do
tamanho das fébricas individuais. Algumas dependem do mesmo género de fabricas na vizinhanga,
enquanto outras, especial mente rel acionadas com o adiantamento da ciénciae o progresso das artes,
dependem principalmente do volume global de producdo em todo o mundo civilizado
(MARSHALL, 1985 p. 229).
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No entanto, por estarem limitadas pelo paradigma da concorréncia perfeita, as idéias
marshallianas sobre organizacdo industrial acabam ficando deslocadas do real quando a unidade

de tempo € o longo prazo.

2.1.2 OsRetornos Crescentes de Krugman e a Economia de Empresa de Porter

A partir de 1991, uma nova onda de andlise sobre 0s retornos crescentes surgiu, baseada
principalmente na competi¢cdo imperfeita da economia, 0 que causou grande repercussao para os
adeptos da econonia espacial. Krugman (1995) elaborou uma das analises mais completas com
relacdo a aglomeracdo de empresas, pois apresenta varias caracteristicas, trabalhando com o
axioma da “mao-invisivel” de Adam Smith, os custos de transporte da Teoria Neoclassica da
Localizagdo, as externalidades aglomerativas marshallianas, os efeitos de encadeamento e as
forcas centripetas® e centrifugas® da Economia do Desenvolvimento.

O autor passa a representar a teoria da localizacd com mais rigor formal, partindo para a
modelagem. Com isso acaba incorporando a economia de desenvolvimento na “corrente principal
da economia’, ao contrario de Hischman (1958) e Myrdal (1956), que conseguiram formular uma
teoria do desenvolvimento, mas que ndo refletiam o rigor formal que 0 mainstream exigia.

O ponto central da teoria elaborada por Krugman (1995) baseia-se na concentracéo local
da atividade industrial no espaco, cercada por “periferias’ agricolas. Nesse ponto, 0s retornos
crescentes assumem fundamental importancia para impactar a constitui¢do do espago, os niveis da
localizacdo industrial, conformagdo urbana e desenvolvimento regional. A existéncia de uma
indistria seria 0 ponto de partida, para influenciar as forcas de agdo, no espaco econdmico,
atraindo para o entorno produtores constituindo uma conformac&o produtiva aglomerada. Essa
configuragcdo seria resultado das interacdes entre fatores de demanda, retornos crescentes de

escala, custos de transporte e economias externas locais incidentais.

! Forcas de repulsdo, ou seja, que desestimulam a concentracdo de empresas. Nesse aspecto, 0 autor cita como
elementos os el evados custos de transporte, o0 preco e o aluguel de imoveis, entre outros fatores que contribuem para o
desestimul o a manutencédo do nivel de atividade econdmica.

2 Forcas de atracao, ou seja, responsaveis pela concentracdo das empresas. Quando as forcas centrifugas sdo maiores
gue as centripetas, ha existéncia de condic¢des favoraveis pelo retorno crescente de escala a concentragao de empresas,
aumentando inclusive a competitividade do sistema, ja que as condic¢des que geram retornos crescentes tendem a ser
intensificadas.
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A patir do momento em que a aividade produtiva estivesse instalada em uma
determinada regido, tenderia a gerar um campo de atracdo (forcas centrifugas maiores que as
centripetas), concentrando um numero cada vez maior de agentes. Todo esse processo
evidentemente seria guiado pela influncia da “méo-invisivel”, que, a0 operar as forgas
centripetas e centrifugas e os efeitos de encadeamento, desenharia a nova geografia da economia.

Os encadeamentos para frente ocorreriam a partir do momento em que a industria
aumentasse a demanda por produtos, enquanto os encadeamentos para tras surgiriam a partir do
ganho com aredugdo dos custos aos demandantes, gerados pelo aumento da escala de producéo.

Conforme Krugman (1991), as economias externas geradas dentro do aglomerado
acabariam por constituir-se em um dos principais elementos determinantes da posi¢do competitiva
das firmas. Os outros determinantes, segundo Tabuchi (1998) e Fujita et a. (2002), estdo
baseados nos trés fatores constituidores dos distritos industriais marshallianos.

No entanto, o autor observa a extrema dificuldade de incluir os fatores relacionados ao
excesso de conhecimento e a criagéo de vantagens de grandes mercados para habilidades especiais
nos atuais modelos (FUJITA et al., 2002), deixando a nova geografia econdmica sem modelos que
mensurem esses elementos. Assim, fica evidente o papel das conexdes na geragdo das economias
externas, no entanto estas seriam alimentadas pelas forgas centripetas e centrifugas, que também
sdo dificeis de mensurar, justificando, nos dois casos, as intervengdes publicas, em conseqliéncia
das falhas do mercado.

Porém o autor admitia que as intervencdes publicas, por se tratarem de uma fonte menos
importante para a constituicdo das externalidades, acabam ficando sem base concreta de
execucdo. No entanto Suzigan et al. (2001) afirmam que Krugman reconheceu que algum
estimulo que envolvesse uma espécie de “protopolitica industrial” poderia fazer sentido quando
fosse 0 caso de 0 sucesso de uma industria depender de uma construcdo social em que as
empresas tivessem uma trgjetéria subordinada as externalidades aglomerativas, sendo assim
recomendavel limitar a execucdo a intervencdes horizontais na educacdo, na infra-estrutura e na
regulacdo dos mercados (FUJITA et al. 2002; SUZIGAN et a 2001).

Michael Porter, que “concorre” com Krugman em relacdo a andlise de aglomeragtes
industriais, estuda a competitividade da empresa com base em uma visdo mercadoldgica,
afirmando que as vantagens competitivas de uma nagdo, no mundo globalizado, acabam
originando-se de um conjurto de fatores locais geograficamente restritos, que, ao determinar a
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performance de umaindUstria especifica, arrasta, de forma competitiva, atividades correlatas entre
clientes ou fornecedores, através do intercambio de informagdes, de tecnologias e de fatores
produtivos, além de estimulos a inovacdo, a sustentacdo reciproca da competitividade e aos efeitos
de transbordamento (PORTER, 1993).

A base competitiva de uma nagéo estaria ligada a quatro vetores que constituem o cerne da
teoria de Porter, por ele denominada “Teoria do Diamante”. Esses quatro vetores constroem um
sistema auto-reforgado, ja que eles se autobeneficiam. Os vetores seriam: a) as condi¢des de
fatores, expressos na disponibilidade de insumos bésicos, b) as condicdes de demanda,
dependentes da disponibilidade de procura local, nacional ou internacional pelo produto; c) as
indUstrias relacionadas ou de apoio, vinculadas a presenca (ou auséncia) dos fornecedores com
capacidade competitiva internacional; e d) os contextos de estratégia, estrutura e rivalidade das
empresas, expressos nas condicdes que determinam a forma como as firmas sdo criadas,
organizadas e gerenciadas (PORTER, 1993; 1999).

A visdo de Porter esta baseada no conceito de cluster (aglomerado), que, segundo o autor,

constitui-se de;

um agrupamento geograficamente concentrado de empresas interrelacionadas e instituicdes
correlatas numa determinada area, vinculadas por elementos comuns e complementares. O escopo
geogréfico varia de uma Unica cidade ou estado para todo um pais ou mesmo uma rede de paises
vizinhos. Os aglomerados assumem diversas formas, dependendo de sua profundidade e
sofisticagdo, mas a maioria inclui empresas de produtos finais, fornecedores de insumos

especializados, componentes, equipamentos e servigos, instituicdes financeiras e empresas em
setores correlatos (PORTER, 1999 p. 211).

A questdo do desempenho competitivo provém, como diz Porter (1998), da rivalidade
local, e as firmas espacialmente concentradas tendem a apresentar um desempenho competitivo
superior, devido ao fécil acesso a informagdo, disponivel para diversos produtores localizados no
entorno da concentragdo. No desenvolvimento do conceito de Arranjos Produtivos apresentado
mais adiante, € importante observar as caracteristicas mencionadas por Porter para o crescimento
ou manutencdo de um aglomerado de firmas (arranjos), pois a coordenacdo de agOes existente
entre os agentes que o constituem gera a redlizacdo de investimentos mais expressivos e 0s
projetos coletivos de empresa passam a ganhar maior relevancia até mesmo com o apoio estatal e

das institui¢es de pesquisa, condensando 0s recursos de uma economia.
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Ao contrario de Krugman, Porter vé as politicas publicas como um elemento importante
para a constituicdo ou fortalecimento do “diamante’, mas suas concepcdes evoluem de forma
paralela as de Krugman, porque ambos acreditam na influéncia causadora da “mao-invisivel”,
revelando o poder das forcas de mercado como elemento principal do desempenho das
concentracGes de firmas. Suzigan et a (2001) afirmaram que a andlise de Krugman e Porter
“confiam nas forcas de mercado, e sugerem 0 uso apenas de medidas gerais, de natureza
horizontal (i.e., ndo setoriais ou ndo especificas) nas areas de educacdo, infra-estrutura e defesa
da concorréncia. Ambos ndo se manifestaram quanto a implementacdo de politicas
regionais/locais especificas.” (SUZIGAN et a., 2001, p. 713). Assim, a acéo do Estado deve
estar articulada com as agBes empresariais e das associaces para construir os ativos e bens de
caréter publico.

Outros autores destacaram a relevancia ndo somente do mercado como também da
participagdo das instituigdes, disponibilizando a andlise das concentracbes industriais com

conotacOes socials importantes, aderindo nesse aspecto a questdo da economiainstituciond.

2.1.3 Os Clusters Industriais Numa Visdo | nstitucional

A teoria recente de aglomeracOes industriais estava exageradamente ligada a uma visdo de
mercado, representada por Krugman e Porter. No entanto Schmitz (1995), objetivando
compreender as caracteristicas recentes deste modelo de desenvolvimento industrial, passa a
trabalhar uma andlise diferenciada, com uma carga socia evidente, baseada nos preceitos de
Marshall, tendo sido um dos autores que retomaram a andlise conceitual deste tedrico que ficou
por décadas a margem da teoria do desenvolvimento.

Schmitz (1995), Schmitz e Navid (1999) usam o termo clusters industriais, com uma
énfase diferenciada das demais abordagens apresentadas pela nova Teoria da Localizagdo,
revelando um desenvolvimento do cluster além da especializacdo e da divisao do trabalho entre as
firmas. Esse seria 0 resultado do desenvolvimento de formas de colaboracdo entre os agentes
econdmicos locais que levam aintensificacdo da producéo e da capacidade de inovar. Portanto, na
VisdD desses autores, 0s clusters sdo uma concentracdo geografica e setorial de empresas que

pressup8em necessariamente a especializacdo e a cooperacdo interfirmas.
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A composicdo dos clusters industriais vista por Schmitz e Navid (1999); Altenburg e
Meyer-Stamer (1999) esta centrada no estudo do desempenho desses clusters industriais em
paises em desenvolvimento, concordando com Marshall quanto a participacdo das pequenas
empresas frente a esse meio de organizagéo.

Um fator relevante e diferencdvel no estudo desses autores é a visdo de que a
competitividade nos clusters se traduz, além das economias externas, em termos da agdo conjunta
(join action) e dos vinculos existentes entre os agentes participantes, 0 gque passou a ser
denominado de eficiéncia coletiva®, e que evita a andlise individua das firmas. O conceito,
desenvolvido inicialmente por Schmitz (1995) e que tem evoluido até hoje, busca associar a
eficiéncia coletiva tanto aos efeitos incidentais das externalidades como agueles efeitos que
emergem a partir da acdo deliberada de cooperacdo entre 0s agentes locais. Assim, 0 autor passa a
admitir que o termo distritos industriais implica ndo somente na existéncia de profunda divisdo do
trabalho interfirmas, mas também a existéncia de cooperagdo entre estas.

Ainda nesse aspecto, Schmitz contribui enfocando pontos para o sucesso de distritos
industriais destacando: a flexibilidade das fronteiras entre as firmas, a relagdo entre estas,
caracterizada tanto por competicdo quanto por cooperacdo; e a existéncia de confianca e
reciprocidade. Para o autor, a competicao tende ater um papel de integralizacdo do mercado e ndo
exclui a agdo conjunta para a resolugdo de problemas especificos e comuns, mas torna 0 mercado
mais transparente, induz a rivalidade local e incita a agdo conjunta na solucdo direta de problemas
do aglomerado por meio das institui¢cbes proprias de apoio e da governanca local.

A defesa desses autores frente ante a andlise de outras experiéncias de distritos industriais
ganha destague quanto & influéncia que as politicas de clustering® podem causar no
desenvolvimento e firmamento dessas aglomeracdes de empresas em uma dada regiéo.

A importancia dessas politicas deve-se ndo somente ao aglomerado como um todo, mas
também a necessidade de amenizar, segundo Barros (2002), os efeitos da entrada de novos
agentes nos clusters, pois, quando um novo agente insere-se e integra um aglomerado, ele acaba
gerando ganhos (externalidades) que sdo apropriados por outros membros, fazendo com que seu

estimulo para integrar sgja menor do que o ganho para todo o aglomerado. Isso também é

3 E geralmente associada a um processo dindmico que permite a reducéo dos custos de transacdo e o aumento das
possibilidades de diferenciagdo de produto ao longo do tempo, em virtude do intercAmbio de informagdes e do
fortalecimento de lagos cooperativos entre os agentes.

4 O termoclustering, segundo Barros (2002), seriaa politica de formag&o declusters.
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verdadeiro ndo sO para a inser¢do de um novo agente, mas também para a inser¢do de novas
atividades que antes ndo eram trabal hadas no aglomerado.

De forma exemplar, Barros demonstra, por exemplo, que:

Um comerciante especializado em fornecer um determinado insumo, que ja seja membro de um
determinado cluster, pode em algum momento tornar-se produtor dessa matéria-prima. Ja sendo
membro do cluster antes, ele apenas introduz uma nova atividade. Para os demais membros que
compram essa matéria-prima, esta mudanca de origem pode ser tornar uma forma de agjustéla as
suas necessidades, melhorando sua eficiéncia. Esse ganho adicional, porém, sera em sua maior
parte apropriado pelos compradores da maté&ia-prima, ndo pelo seu fornecedor. Desta forma, o

estimulo deste para desenvolver a producédo da matéria-prima € menor do que os ganhos que todo o
cluster tera Neste caso essa introdugdo deve ser impulsionada por uma politica de clustering
(BARROS, 2002 p. 133).

Antes disso, Schmitz e Navid (1999) verificaram gque havia concordancia de que a politica
de clustering auda empreendimentos peguenos a superar 0 constante crescimento competitivo nos
mercados.

Essas politicas de clustering devem ser realizadas por todos os agentes (join action), ndo
sendo apenas papel do governo, mas sim do conjunto de instituicdes que compdem direta ou
indiretamente o aglomerado. Dentre estas encontramse universidades, sindicatos, associagoes,
instituicbes de crédito, etc, que podem, de certa forma, melhorar o desempenho das empresas
constituintes do cluster.

Britto (2004) afirma que a pratica cooperativa pode causar trés importantes impactos:

O primeiro deles refere-se a dupla dimensao deste processo: a0 mesmo tempo em que a cooperagao
constitui um instrumento eficaz de processamento de informagdes, ela constitui uma alternativa
importante para viabilizar a aglutinagdo de competéncias complementares. Em segundo lugar, €
possivel destacar a importéncia da cooperagcdo como um instrumento que permite um melhor
enfrentamento da turbuléncia ambiental e facilita a identificacdo e exploragdo de novas
oportunidades tecnol dgicas. Neste sentido, observa-se que a cooperagdo costuma ter como objetivo
a geracdo de ganhos competitivos e “quase rendas’ relacionados a exploracdo de novas
oportunidades, devendo, portanto, ser capaz de gerar resultados concretos, cujo retorno econdmico
seria, de alguma forma, apropriado pelos participantes do arranjo cooperativo. Finalmente, em
terceiro lugar, é possivel ressaltar, como aspecto importante, a dimenso intertemporal do processo
de cooperacdo, que lhe confere um caréter nitidamente "path dependent”. Ao longo do tempo, a
continuidade da cooperagdo facilita a comunicagdo entre os agentes, permitindo simultaneamente a
integracdo das respectivas competéncias, a consolidagdo de principios de “confianca matua’ e a
maior sincronizagdo das agles e estratégias por eles adotadas (BRITO, 2004 p. 2-3).

No entanto o desenvolvimento de clustersindustriais, segundo Schmitz e Navid (1999) em
paises emergentes, ndo depende apenas desses mecanismos de agdo conjunta, mas também da

existéncia de redes de comércio, pois se observou em alguns paises que clusters limitados para
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mercados locais acabam experimentando involucbes em vez de amadurecimento. E necessaria
ainda a existéncia de confianca e sancOes efetivas, para gudar na producdo independente das
firmas.

Mas o ponto focal das politicas de promogdo de clusters, de acordo com Schmitz (1999),
seria buscar mecanismos de inser¢cdo de um aglomerado em uma cadeia globa de producéo, pois

s6 assim uma aglomeracao poderia se manter e ter sucesso no mercado.

2.1.4 Dosdigtritosindustriaisa Cadeia Produtiva Uma Evolucado de idéiase o Conceito de
APL

S30 evidentes as diferertes acepcbes quanto a forma como as organizagdes industriais se
arranjam e como estdo inseridas no processo de evolucdo enddgeno de um territério.

Os conceitos variam conforme o enfoque dado ao estudo dessas formas de organizacéo,
gerando uma série de tipologias conceituais. o grau de cooperagao entre os produtores; a estrutura
interna organizacional; as caracteristicas das empresas e dos agentes, 0 papel do setor publico; o
principal mercado atendido; a qualidade do produto; a importancia para a economia local,
regional e nacional; o grau de institucionalidade; o grau de tecnologia do produto ou processo; a
identidade socio-cultural; a qualificacdo da méo-de-obra; a qualificacdo do quadro administrativo;
a presenca de instituicdbes de Pesquisa, desenvolvimento e inovacdo (P,D&I); o nivel de
informalidade das empresas; o indice de sobrevivéncia das empresas, dentre outras.

Os pontos de origem para a comparagdo desses conceitos partiram, como Vvisto
anteriormente, da teoria da localizagdo. Este trabalho limita-se a andlise com o enfoque na teoria

base, Marshall e seus distritos industriais, com as respectivas derivacoes.

2.1.4.1 Aglomeragéo

Este é com certeza, 0 mais genérico termo para proximidade territorial de agentes
econdmicos, politicos e sociais, que, gundo Lastres et al (1999) e Lastres e Cassiolato (1999),
conferem vantagens, oriundas da proximidade geografica dos agentes, incluindo acesso a

conhecimentos e capacitagdes, mao-de-obra especializada, matérias-primas e equipamentos.
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Essa definicdo genérica serve como espelho para outras defini¢cbes criadas com as
respectivas caracteristicas, mas que levam em conta a questdo territorial e locaciona das empresas
e atividades.

2.1.4.2 Cluster

O termo foi citado tanto na visdo de Krugman (1995) e Porter (1999), quanto na visdo de
Schmitz (1999) e Schmitz e Navid (1999), os dois primeiros autores trabalham o conceito de
cluster em paises desenvolvidos, enquanto os dois Ultimos trabalham a visdo de cluster em paises
emergentes.

Porter pensa o conceito decluster direcionado a existéncia de uma empresa lider, que gera
0 maior poder de atracdo para a composicdo de um aglomerado. Essa é uma visdo difundida para
paises desenvolvidos, mas pode também ser aplicada a paises em desenvolvimento. No caso do
Brasil, cita-se o complexo Albras-Alunorte, onde as respectivas empresas geraram um centro de
atracdo no municipio de Barcarena, localizado no Estado do Para, compondo o distrito industrial
de Vila do Conde. JA Schmitz (1999) considera a existéncia de um fator que seria a cooperacao
interfirmas, como também a caracterizacdo desses clusters em paises em desenvolvimento.

No conceito de clusters apresentado por Krugman, estaria evidente a questdo
concorrencial, no entanto a participacdo de instituicdes € pouco desenvolvida, ndo contemplando
o envolvimento desses atores. Para Porter estaria evidente o aspecto da concorréncia e a
importancia da participagdo de atores ingtitucionais, mas fortemente influenciado por uma visao
mercadoldgica, pois a questdo da competitividade torna-se o cerne de sua andlise. Ja Schmitz
trabalha além dessas visdes, agregando conceitualmente a questédo da cooperagcdo entre firmas

principais geradoras da eficiéncia coletiva, com forte apelo institucional.

2.1.4.3 Sistemas Produtivos e Inovativos Locais (SPIL)

De acordo com Lastres e Cassiolato (2005, p. 12), os SPIL seriam “um conjunto de
agentes econdémicos, politicos e sociais, localizados em um mesmo territorio, desenvolvendo
atividades econdémicas correlatas e que apresentam vincul os expressivos de producéo, interacao,
cooperacdo e aprendizagem”. Conforme essa abordagem os SPIL diferenciamse dos demais
conceitos pela importancia dada a0 aprendizado e inovagdo como construtores da
competitividade, englobando empresas e outros agentes, assim como atividades conexas.
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Os autores partem do principio de que onde existir a producéo de qualquer bem ou servico
haverd sempre um sistema no entorno, constituido por atividades e atores relacionados a todas as

etapas de producdo, criando um complexo sistémico.

2.1.4.4 Arranjo Produtivo Local (APL)

O conceito de APL, cuja visdo foi bem desenvolvida pela Redesist, possui 0s mesmos
elementos formadores do conceito de SPIL, que surgiu posteriormente. A grande diferenca,
segundo Lastres et a. (1998) € que, nos arranjos etudados as ‘“articulacfes entre os agentes
locais ndo sdo suficientemente desenvolvidas para caracteriza-las como sistema” também
“estando fragmentadas e ndo apresentam significativa articulacdo entre os agentes’ (LASTRES;
CASSIOLATO, 2005).

De forma geral, o APL pode ser visto como um espago social, econdmico e historicamente
construido a partir de uma conjuncéo de empresas similares e/ou fortemente inter-relacionadas —
possuindo, conforme Mytelka; Farinelli (2000), ligacBes verticais (efeitos para frente e para trés) e
horizontais (flexibilidade da Cadeia), - ou interdependentes, interagindo em uma escala espacial
limitada, por meio do fluxo de bens e servicos. As empresas e instituigdes componentes, afirma
Santana (2004), apresentam caracteristicas essenciais a capacidade de gerar economias externas,
incidentais ou deliberadamente criadas, que contribuem para a trgetéria evolutiva do
desenvolvimento sustentavel do aglomerado.

O APL pode ser entendido como um grupo de agentes orquestrados por motivacoes
competitivas de um ambiente organizado, cujas relagbes convergem para uma efetivagdo e
consolidagdo local, adquirindo sustentabilidade e promovendo o desenvolvimento local.

2.1.4.5 Cadela Produtiva

E um conceito amplo quando comparado aos anteriores, ndo estando ligado a questéo da
limitagdo espacial. Ao contrario dos clusters, APL, SPIL e Aglomerados, a cadeia produtiva
apresenta um conceito definitivo, pois demonstra todo o processo de formagdo e finaizagdo
industrial ou comercial.

Segundo Prochnik (2002) e Lastres e Cassiolato (2005), cadeia produtiva € um conjunto
de etapas consecutivas de atividades econdbmicas, pelas quais passam e vao sendo transformados e
transferidos os diversos insumos, incluindo desde matérias-primas, méquinas e equipamentos,

produtos intermediarios até os finais, e sua distribuicdo e comercializacao.
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As cadeias sdo resultantes de crescente divisdo do trabalho e de maior interdependéncia
entre os agentes econdmicos PROCHNIK; HAGUENAUER, 2001). Podem ser criadas pelo
processo de desintegracdo vertical e especializacdo técnica e social MY TELKA; FARINELLI,
2000). Sua identificagdo se da a partir da andise de relagdes interindustriais expressas em matriz
insumo produto (LASTRES; CASSIOLATO, 2005).

De uma cadela produtiva geramente participam vérios APL, rompendo a barreira do
mercado local e passando para a esfera dos mercados transnacionais. Porém um APL pode ser
uma estrutura que mantenha todo o processo produtivo de uma mercadoria, configurando também
uma cadeia. Logo a existéncia ou ndo de uma cadeia produtiva em um APL depende da origem ou
da etapa do processo que € analisado.

Essa visdo de cadeia produtiva esta atrelada ao conceito estilizado pela escola francesa
Sua origem se da a partir do conceito de agribussines, que Santana et al. (2002) apud Davis e
Goldberg (1957) indicaram como “o conjunto das operagcbes de manufatura e distribuicdo dos
insumos para a unidade de producdo rural; as operacdes produtivas que se processam dentro da
unidade produtiva em di; as operagdes de armazenamento, processamento e distribuicdo dos
produtos rurais e de seus subprodutos’.

Quando o termo é dirigido para um produto especifico, temse o conceito de cadeia

produtiva.
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2.2  CARACTERISTICAS DO ARRANJO PRODUTIVO DE MADEIRA E MOVEIS NO
BRASIL

APL é um espaco socia, econdmico e historicamente construido e desenvolvido a partir
de um conjunto de empresas similaresinter-relacionadas pelas ligagdes a montante e a jusante em
uma Cadeia Produtiva, ou até mesmo interdependentes, interagindo em escala espacial limitada,
por meio do fluxo de bens e servicos, tendo em sua esséncia motivagdo competitiva e cooperacéo
interfirmas.

A forma como tem sido trabalhada a identificacdo de APL est4 sendo questionada. Basta
verificar a existéncia de um local onde a atividade produtiva estegja sendo explorada para que
afirem existir APL. Uma das caracteristicas a serem determinadas para a existéncia ou ndo de um
APL seria 0 grau de cooperacdo entre os atores que compdem um sistema. Quando se verifica a
concentracao da atividade, porém sem a presenca de cooperacao entre firmas, pode-se afirmar que
h& ai um potencia para aexisténcia de um APL, mas ndo que esteja constituido.

O APL, na verdade deve ser andisado com certo cuidado, pois a metodologia de
avaliagdo poderia considerar diversos aspectos, como a regido onde o APL esta localizado, as
estruturas empresarials existentes, o tipo de mercado e de atividade. O termo é muito disseminado
nas Regides Sul e Sudeste do Brasil, tendo suas caracteristicas bem definidas e estruturadas,
porém, quando levado para outras regides, principamente para o Norte do pais, ganha ares de
desafio, pois a metodologia de caracterizacdo de APL, especialmente no que tange aos elementos
de mao-de-obra, tamanho da empresa, localizacdo, tecnologia, nivel de informagdo entre outros,
ndo retrata a realidade encontrada no resto do pais, forgando assim algumas mudangas de carater
metodol 0gico para suaidentificacao.

Por mais que sga um grande desafio, existem esforcos para delimitar e identificar o APL
na Regido Norte, mais especificamente na Amazodnia Legal como um todo, principalmente por
parte de iniciativas de instituicbescomo ADA, Basa, Sebrae, Naea/UFPA, Ufra e Unama

No Brasil, ja foram identificados e caracterizados pela Redesist quarenta APL de 1998 a
2004, sendo que destes arranjos apenas seis estavam com dados tabulados. Essas observactes

podem ser vistas no Quadro 1.
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Quadro 1 - Composicdo de APL por Regido segundo metodologia Redesist, 2005.

Regido APL (Estado)
Centro-Oeste Confecgoes (GO); Mandioca (MS); Software (DF)
Norte Moveis (AC); Floricultura (AM); Fruticultura (PA)
Apicultura (PT); Cacau (BA); Agricultura (CE); Turismo
Nordeste (MA); Confecgdes (PB, RN e SE); Calcados (PB); Frutas
(RN)
Calcado, Mdvels, Tabaco e Vinho (RS); Soja e
Sul Telecomunicacdo (PR); Software, Téxtil e Cerémica
(SC).

Meta e Siderurgia (ES); Moveis (ES, MG e SP);
Aerondutica, Materiais Avancados, Moves,
Telecomunicagdo e Tec. da Informagdo (SP); Rochas
(ES e RJ); Confeccdes e Software (RJ); Automoveis,
Biotecnologia e Cacados (MG)

Fonte: SINAL, Em: www.sinal.redesist.ie.ufrj.br.

Sudeste

Dessas atividades, apenas uma esta diretamente ligada ao setor florestal. Trata-se da
atividade moveis, que representa 15% da constituicdo de APL localizados e estudados pela
Redesist no Brasil.

O que se percebe nas Regides Norte e Nordeste € a predominancia de APL de base
agricola, evidenciando a prevaléncia de atividades ligadas ao setor primario da economia, fato que
ndo € estranho pela propria caracterizagcdo econdmica que 0 pais assume no quadro mundia de

exportacao.

Na Regido Norte, verificam-se trés arranjos identificados e caracterizados (Quadro 1), ja
em estudos pela ADA -Ufra. Santana (2004), adaptando metodol ogia empregada por Suzigan et al.
(2001), Crocco et d. (2003), identificou a potencialidade para alguns APL na Amazonia Legal,
dentre os quais estavam: Lavoura, Pecudria, Exploracdo Florestal, Pesca, Extrativismo mineral,
Oleiro, Agroindistria animal, Agroindistria vegetal, Couro, Téxtil, Madeira e mobiliario,
Quimico, Minero- metal Urgico, Construcéo civil, Comércio e Servico.

O BNDES, utilizando também a metodologia do quociente locaciona (QL), esta
trabalhando onze APL pilotos em todo o Brasil. No Norte apenas o estado do Para eta sendo
estudado, via regido polo de Paragominas com o APL de Madeira e Mdveis, alcancando os
municipios de Abel Figueiredo, Bom Jesus do Tocantins, Dom Eliseu, Goianésia do Para, Rondon

do Para e Uliandpolis, como pode ser observado na Figura 1.
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PARA

Paragominas

MARANHAO

Cidade Polo
- APL - Madeira e Moveis no Para

TOCANTINS

Figural- Mapado Arranjo Produtivo de Madeirae Moveis do Estado do Para
Fonte: BNDES

Também no Paraforam identificados por outras instituicdes APL de destaque. A Redesist
(2004) estudou o emergente APL de Frutas naregiao nordeste paraense e metropolitana de Belém
(COSTA et a., 2004). No municipio de Paragominas esta localizado o APL de Moveis e
Madeiras estudado pelo Sebrae (CAPORALI et d. 2004). Também Costa (2003) identificou e
caracterizou os Arranjos Produtivos Locais periféricos na Indistria Moveleira de Belém,
Paragominas e Tomé-Acu, 0 setor Oleiro com os municipios de Abaetetuba, Igarape-Miri e
Muang; Fruticultura em Braganca e Tomé-Acu; Joalheiro na Regido Metropolitana de Belém; e
Floricultura em Benevides.

Geralmente & estudos sobre APL dirigemse a atividades que incorporam uma maior
dindmica dos elos da cadeia produtiva, ou seja, para atividades mais desenvolvidas e
industrializadas, por isso ndo é comum encontrar APL sobre a atividade madeireira no Brasil,
muito menos atividades ligadas diretamente ao setor florestal.

Portanto, observa-se que crescem cada vez mais tanto o interesse quanto os estudos na
&ea de APL no Brasil por parte das instituicdes responsaveis por politicas publicas de
desenvolvimento industrial.



32

2.2.1 OAPL Movdero

Arlindo Filho; Bueno (2000), Vargas, Aveli (2000), Crocco; Horécio (2001) e Silva et al.
(2004) identificaram e caracterizaram 0 APL de moveis (todos em trabalhos pela Redesist)
respectivamente em Linhares (ES), na Serra Galicha (RS), em Uba (MG) e no Xapuri (AC).

Ambas as pesquisas procuram demonstrar toda estrutura da cadeia que compde o APL de
Moveis por meio dos principais agentes produtivos e configuragdes ingtitucionais e
principalmente as politicas publicas que devem ser adotadas para aprimorar o arranjo. Nestas
pesquisas fica clara a vantagem que as Regides Sul e Sudeste levam na competitividade de moveis
no Brasil, bem como concentram grande parcela do volume de exportagcdo para mercados
internacionais desse segmento, atendendo a cerca de 80% da demanda interna, segundo Vargas e
Avidli (2000).

Somente em Linhares, de acordo com Arlindo Filho e Bueno (2000), o volume de
producdo de méveis passou de 46.878 no inicio da década de 1990 para 569.946 no fina da
mesma década, de 492 empregados para 1.786 e um faturamento médio em délar de US$
8.249.764 para US$ 44.172.208. Segundo a Associagdo Brasileira das Industrias do Mobiliario
(Abimovel), o faturamento do setor moveleiro no Brasil saltou de R$ 6,2 bilhfes para R$ 12,5
bilhdes de 1996 a 2004, e segundo a Secretaria de Comércio Exterior (Secex) as exportacoes
brasileira passaram de US$ 351 milhdes para US$ 1 bilh& no mesmo periodo. Esse quadro
retrata como tem evoluido a produgdo de méveis e também o mercado para esse segmento.

O perfil das empresas que compdem esses arranjos € de micro, pequeno e médio porte na
sua grande maioria, € operam em diferentes nichos de mercado, existindo um nivel reduzido de
barreiras a entrada, dado pela pouca protegdo de patentes e auséncia de elevadas economias de
escala na producdo. Mesmo com a crescente automagdo do setor, a indistria de méveis ainda se
caracteriza por ser intensiva em méao-de-obra.

As caracteristicas desses arranjos, consoante metodologia da Redesist demonstram alguns
pontos nevralgicos para o entendimento da estrutura geral da composicdo desses APL. No entanto
vale ressaltar que cada pesquisa realizada produziu indicadores diferentes das informagdes
coletadas por meio do questionario Redesist.

Partindo da questéo da origem da matéria-prima e equipamentos utilizados no APL de

Linhares, Arlindo Filho e Bueno (2000) afirmaram que mais de 80% eram provenientes de outros
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estados do Brasil. Para 0 arranjo da Serra Galcha, Vargas e Alievi (2000) identificaram que boa
parte dos fornecedores concentravamse em outros estados como S0 Paulo, Parana e Santa
Catarina. No arranjo de Uba Crocco e Horécio (2001) demonstram que a proximidade entre
fornecedores de matéria-prima e equipamentos apresentou uma média baixa. Essas regifes
possuem vantagens competitivas nesse aspecto por apresentarem proximidades territoriais, pois
estdo concentradas no Sul e Sudeste, ndo gerando um valor adicional muito elevado em relacéo a
custo de transportes. Quanto ao arranjo de Xapuri, Silva et a. (2004) identificaram que, na
opinido das empresas entrevistadas, o indice foi alto para matéria-prima, no entanto foi nulo para
proximidade de fornecedores de equipamentos.

Segundo o estudo do Sebrae para 0 APL moveleiro de Paragominas (PA), a caracteristica
da matéria-prima que deveria ter um aspecto positivo acaba se tornando um elemento cujos
aspectos sdo fracos na avaliacéo de Caporali et a. (2004), pois a industria de moveis do Estado
baseia-se no consumo de aglomerado de madeiras, perdendo espago para 0 MDF® e madeiras de
origem de reflorestamento de pinus. No entanto politicas publicas para romper esses gargal os para
a atividade na regido estédo sendo tomadas pelo BNDES por meio do Plano de Desenvolvimento
do Arranjo de Paragominas.

A disponibilidade e a qualidade da méo-de-obra também interferem na composi¢cdo do
arranjo e de suas vantagens competitivas. As empresas entrevistadas na pesquisa realizada por
Caporai et al. (2004) indicaram que esse é um ponto de grande importancia por apresentar altos
indices de méo-de-obra qualificada. A excecdo nesse caso ficou para 0 APL de Xapuri em gque a
disponibilidade de méo-de-obra ndo foi vista como um fator de competitividade tdo relevante
quanto os demais, tendo como resultado um grau de importancia médio para a maior parte das
empresas entrevistadas nesse arranjo.

Quanto a jusante da cadeia, a maior parte das empresas entrevistadas deixou evidente a
grande importancia de a empresa estar préxima aos clientes e consumidores, no entanto no APL
da Serra Gallcha esse era considerado um aspecto pouco importante ou sem importancia (57%).
Vargas e Avieli (2000) afirmam que isso ocorre pelo fato de apenas 7% da producéo ser absorvida
pelo mercado local. A maior parte € comerciadizada com outros Estados, principalmente com a
Regido Sudeste do Brasil e exterior.

®> Medium Density Fiberboard.
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Outro aspecto de carédter locacional €, na opinido dos empresarios a proximidade de
universidades e centros de pesquisa. Os APL de Xapuri, Linhares e Uba apontaram esse ponto
como irrelevante, enquanto o APL da Serra Galcha o classificou como importante ou muito
importante. Quanto a existéncia de programas de apoio governamental, grande parcela das
empresas entrevistadas nos APL de Movelaria classificaram na como sem importancia ou pouco
importante.

Em relagdo aexisténcia de cooperacé® por parte das empresas com outras instituicdes,
constatouse que esse ponto, como ja visto, € um elemento de fundamental importancia para se
afirmar que em determinada regido existe ou ndo APL ou se esta em fase de desenvolvimento.

Crocco e Horécio (2001) verificaram que existe um nivel de cooperagdo muito baixo no
APL de Ub4, e quando esta existe € expressa sob troca de informagdes, podendo essas relagctes
ocorrer de varias formas, ndo implicando vinculos duradouros e intensos, que sdo caracteristicos
de redes de cooperacéo fortes O nivel de cooperagcdo mais elevado, no caso da pesquisa redizada
por Crocco e Horécio (2001), foi observado em sindicatos.

Ja no APL de Linhares, Arlindo Filho e Bueno (2000) observaram razoaveis relacdes de
cooperacdo entre firmas Essa cooperacdo € mais intensa entre clientes, sindicatos, concorrentes e
fornecedores de insumos e equipamentos. Com relagdo a centros tecnoldgicos, universidades e
Orgdos publicos é fraca ou inexistente. O ponto positivo entre essas formas de cooperacdo € que
elas ndo se limitam a troca de informagdes, e s80 maiores entre empresa-cliente do que entre
empresa-sindicato. Toda forte relagdo com os clientes se deve ao fato de eles fornecerem
informacbes de como desgjam seus moveis, indicando modificacbes ou ajustes, 0 que €
fundamental para elevar a sua satisfagdo e manté-lo fiel a empresa.

O APL de Xapuri, segundo Silva et a. (2004), apresenta um grande distanciamento nas
relacdes entre seus agentes N&o ha ingtituicbes ou 6érgdos de apoio que articulem acdes
integradas; sequer existe sindicato de produtores de moveis e madeira, encontrando-se na regido
somente uma associagao dos moradores que gerencia e coordena as atividades florestais.

Todos os estudos demonstram a existéncia de alguns pontos chave que precisam ser
aprimorados para desenvolver o APL Moveleiro de determinadas regides, principalmente no que

tange a politicas publicas direcionadas para o aperfeicoamento das relacdes de cooperacdo,

® Neste caso a cooperacso foi verificada entre concorrentes, Fornecedores de insumo, Fornecedores de equi pamentos,
Centros tecnol dgicos, Universidades, Sindicatos e Associagdes e Orgéos publicos.
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facilitacdo de financiamento e reducéo de tarifas e impostos. Com base nesse aspecto fica dificil
afirmar que os municipios de Linhares Serra Galcha, Ub& e Xapuri tenham um APL formado,
pois existe uma fragilidade explicita em suas redes de cooperacdo, ou aé mesmo no
relacionamento com ingtituicbes que poderiam estar trabalhando conjuntamente para a melhoria
de produtos e criagcdo de cursos direcionados para atender a atividade em questdo, o que seria
papel das universidades e centros tecnol dgicos.

Suzigan et a. (2001) observaram que a cooperacdo entre os agentes no entorno do arranjo
bem como o apoio publico sdo elementos deliberadores que proporcionam beneficios via retornos
crescentes de escalas semelhantes aos desenvolvidos pelas economias externas marshallianas
puras.

Britto (2004) identifica trés impactos basicos resultantes da consolidacdo de préticas
cooperativas. @) a dupla dimensao do processo, em que a cooperacao, além de ser um instrumento
eficaz no processamento de informagdes, acaba se tornando uma importante alternativa para
viabilizar a aglutinacdo de competéncias complementares;, b) serve como um instrumento de
enfrentamento da turbuléncia ambiental e facilita a identificagdo e exploragdo de novas
oportunidades tecnoldgicas; nesse aspecto materidliza-se 0 ganho competitivo, por meio de
retornos crescentes, gerando grandes ganhos para os agentes do arranjo; e ¢) uma via de
comunicacdo duradoura: caso o nivel de cooperacdo s mantenha, uma “confianca mutua” e uma
grande integrac8o entre os agentes do arranjo se solidificaro, o que é positivo até na sincronia de
estratégias.

2.2.2 0O Aglomerado de M adeira naRegido Norte

Estudos sobre o nivel de competitividade das empresas de madeira tanto na Regido Norte,
realizados por Santana (2002), como para o Estado do Pard, feitos por Santos (2002) e Gomes
(2003), procuram tracar um perfil do comportamento das empresas que fazem parte desse
aglomerado que, de acordo com Santana (2002), é estratégico para 0os mercados regional,
brasileiro e internacional. A andlise sobre a competitividade dessas empresas esta centrada no
conceito de competitividade sistémica que organiza os fatores competitivos em quatro niveis de
abrangéncia: metanivel, macronivel, micronivel e mesonivel, classificados como elementos

formadores da competicao.
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Na Regido Norte esse aglomerado, segundo Santana (2002), est4 estruturado em cinco
ramos de atividades: madeira serrada e beneficiada (serrarias), laminado, compensado, artefatos e
moveis (carpintaria e marcenaria). A maior parte da producéo destina-se ao setor da construcdo
civil e movelarias nos mercados regional e nacional e as empresas que mais agregam valor sdo as
de laminado e compensado, aglomerado que é composto por grande nimero de micro e pegquenas
empresas intensivas em mao-de-obra com baixo grau de quaificacéo.

Deste universo, o Estado do Pard € 0 que apresenta uma maior dindmica de
competitividade que, conforme Santana (2002), representava 78% das exportaces no agregado da
Regido Norte, considerando apenas as micro e pequenas empresas, esse indice cal para 6,68%, no
entanto corresponde ao dobro da média nacional em nivel de exportacdo. Segundo Santos (2002),
em 2001 somente as indUstrias de madeira e artefatos ocuparam o terceiro lugar na pauta de
exportacéo do Estado do Parad com um volume de US$ 286,2 milhdes, tendo uma composi¢ao de
251 empresas exportadoras. A maior parte dessas empresasexportava um volume inferior a US$ 1
milh&o, indicando um baixo nivel de concentracdo no mercado, nivel esse que, como afirma
Santana (2002), vem diminuindo cada vez mais.

Santana (2002) e Santos (2002) ressaltam que o principal fator gerador desse baixo nivel
de concentracdo de mercado € a abundancia de matéria-prima na regido, o que contribui para a

implementacdo de novas empresas tanto a nivel formal como informal.

2.2.3 A Busca de Padliticas Publicas para Melhorar o Desenvolvimento Industrial

Os Arranjos Produtivos Locais na atual conjuntura passaram a ser tema de politicas
industriais de varias ingtitui¢cdes, incluindo universidades com largos estudos sobre o tema,
instituicbes de apoio as empresas, como o0 Scbrae, ingtituicdes de fomento, como a Finep, e
representantes diretos do governo federal e estadual.

No ano de 2004 foi aprovado o Grupo de Trabalho Permanente para Arranjos Produtivos
Locais (GTP APL) no DOU 148 de 3 de agosto, cujafinaidade é identificar, estudar e gerar uma

acdo coordenada do governo no apoio a APL em todo o territdrio nacional’. O comprometimento

" Com participacéo de instituices como: BNDES, Banco do Brasil, CEF, BNB, Basa Ipea, Finep, CNPQ, Apex,
Sebrae, Embrapa, Inmetro, e todos os Mistérios.
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com essa politica € tdo significante que foi também incluido no PPA 2004-2007 no programa

1015 visando a quatro importantes programas:

constantes da Politica Industrial, Tecnoldgica e de Comércio Exterior - PITCE, envolvendo as
areas. de Extensdo Industrial Exportadora - PEIEX, de Promogdo Comercial de Microempresas e
Empresas de Pequeno e Médio Porte, de Processos de Qu alidade em Empresas de Software e de
Capacitacdo de Empresas de Produtos e Servicos de Software em Segmentos Emergentes. O PEIEx
€ considerado a agdo estruturante dos Programas. Trata-se de uma parceria entre MDIC, APEX e
SEBRAE, cujo objetivo da acdo é oferecer assisténcia técnica e gerencial individualizada,

aumentando a competitividade das empresas localizadas em APL. Das empresas atendidas, o

Projeto prevé que 6% delas poderdo, a partir deste trabalho de assisténcia técnica e gerencial, se
beneficiar das agbes de promogéo comercial (MIDIC, 2005).

Essa politica acaba impulsionando a participacdo integrada de diversas instituicdes

estratégicas que passam a atuar de forma mais ativa no processo de desenvolvimento de APL,

partindo de uma ldgica de atuacéo em que o

apoio aos APL parte do pressuposto de que diferentes atores locais (empresarios individuais,
sindicatos, associagfes, entidades de capacitacdo, de educagéo, de crédito, de tecnologia, agéncias
de desenvolvimento, entre outras) podem mobilizar-se ¢ de forma coordenada, identificar suas
demandas coletivas, por iniciativa propria ou por inducéo de entidades envolvidas com o segmento
(MIDIC, 2005).

Atuamente o GTP APL esta trabalhando em 12 projetos pilotos de identificacdo e

caracterizacdo, para erntéo gerar acOes coordenadas com o governo para melhoria desses Arranjos.

Tabela 1.
Tabelal - Estudo Piloto de APL do GTP APL por Unidade Federativa, setor e
Cidade Pdlo.
UF SETOR REGIAO/CIDADE POLO
BA/PE Fruticultura Petrolina/juazeiro
PE Gesso Araripina
RJ Confecgdes Nova Friburgo
DF Confecgdes Brasilia
ES Rochas ornamentais Cachoeiro do Itapemirim
GO ConfecgOes Goiania
PA Madeira e moveis Paragominas
PR Confecgdes Apucarana
RS Metal mecanico Serra Gaticha
SP Couro e calcados Franca
MG Méves Ubé

Fonte: MDIC, 2005.

Esse trabalho resultou em duas conferéncias em Brasilia e até o final do ano de 2005 deve

estar gerando uma série de estudos gque sinalizem o rumo que as politicas publicas governamentais
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devem tomar para impulsionar 0 desenvolvimento de Arranjos Produtivos Locais em todo o
territorio nacional. Esses elementos, segundo Santos et a. (2000), sdo alguns dos fatores que
agjudam a caracterizar os APL, pois se percebe que o poder publico esta incentivando o

cooperativismo entre as empresas.
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3 MATERIAISE METODOS

3.1 A TEORIA DO DESENVOLVIMENTO COMO ESCOPO METODOLOGICO

Houve um periodo pés-Marshall em que a principa linha tedrica do desenvolvimento,
(especificamente na década de 1940 os estudos sobre desenvolvimento regional) estava ligada a
corrente neocléssica da localizag&o.

Perroux (1967) trabalhou o elemento embrionério dessa tendéncia com sua teoria dos
polos de crescimento, afirmando que o desenvolvimento econdmico ndo se manifestava de forma
igualitaria no Bmpo e no espaco. Sua idéia era de que uma atividade motriz, geralmente a
indUstria, dentro de um sistema regional suscitara efeitos positivos e negativos a regido receptora,
fazendo que uma determinada concentracdo delegue a atividade motriz o status de pdlo propul sor
da economia na regiéo.

A reunido dentro de um sistema regiona propicia 0 surgimento de conjunturas
cumulativas de ganhos e custos. A facilidade de transporte e comunicagéo entre as unidades
empresariais aglomeradas provoca um efeito juncdo, aumentando a oferta e procura, além de
ampliar o campo de possibilidades dos produtores locais e de provocar o aparecimento de novas
atividades, que se configuram em linhas e colunas suplementares de uma matriz insumo-produto.

Hirschman (1960), na busca dos determinantes do desenvolvimento regional,
aprofundou a andlise de Perroux, sugerindo a concentracdo de investimentos de modo
desequilibrado em ramos industriais de maior rentabilidade e com maior poder de encadeamento
na economia. A teoria de Hirschman estava alicercada na hipotese de que o crescimento
apresentava-se de forma descontinua no tempo e no espaco e os desequilibrios constituiam
poderosas engrenagens do desenvolvimento, com cada movimento da economia correspondendo a
uma resposta a um desequilibrio precedente. Portanto o desequilibrio emergia de uma série de
superacoes de desequilibrios ou de avangos desiguais em diferentes setores (HIRSCHMAN, 1960,
Cap. 4).

Sua teoria do desenvolvimento desequilibrado se respaldava no pressuposto de que a
evolucdo econdmica ocorre em pontos definidos no espago geografico, com a existéncia de
regides pouco ou bem desenvolvidas, que geravam uma série de efeitos (muitos desses dualistas)
para 0 conjunto da economia. Destacou a ocorréncia de efeitos de polarizagdo do centro sobre os

demai's espacos geograficos, que, por meio de forgas centripetas capturam os fatores produtivos de
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outras localidades e/ou regides, gerando um carater final para o desenvolvimento. Introduziu
também o efeito de encadeamentos a montante e a jusante, expresso pelos linkages retroativos e
prospectivos, que vieram a se tornar a base mais fiel para estudos das cadeias produtivas.

Dando seqliéncia ao escopo tedrico, Myrdal (1965) caminhou em paralelo com a teoria
de Hirschman e identificou o principio da causagdo circular cumulativa, com énfase na dindmica
das aglomeracdes, incorporando a “complementaridade” entre firmas e setores. De forma
elementar, um grande processo de acumulacdo evoluindo no aglomerado geraria um efeito de
atracdo de novos e melhores fatores que, “capturados’, realimentariam o dinamismo do processo,
dando- Ihe continuidade.

As teorias acima revelam aimportancia que analises intersetoriais delegam para o estudo
do desenvolvimento econdmico por meio do escopo da cadeia produtiva. Esse elemento, portanto,
pode ser configurado pelo estudo da matriz insumo produto (MIP) e da matriz de contabilidade
social (MCS), que se tornam ferramentas importantes para o plangjamento e desenvolvimento de

economias locais a partir de atividades econdmicas setoriais.

3.2 A MATRIZ INSUMO PRODUTO (MIP) E MATRIZ DE CONTABILIDADE SOCIAL:
ELEMENTOS DE ANALISES SETORIAIS PARA UMA ECONOMIA

3.2.1 A matriz insumo-produto (MIP)

O modelo insumo-produto foi desenvolvido por Leontief (1988) e teve rapida
implementacdo em vérias economias por ser um pratico instrumento de plangjamento. Foi
amplamente desenvolvido por outros estudiosos, fato que conferiu ao autor o premio Nobel de
economia em 1973.

A importancia de tal modelo para a economia pode ser percebida no trecho seguinte:

Tratarse essencialmente de um método de andlise que aproveita o padréo relativamente estavel de
bens e servigos de nossa economia, para trazer um quadro estatistico muito mais detalhado do
sistema ao alcance de manipulagdo dateoria econdmica (LEONTIEF, 1983 p. 15-16).

O modelo de Leontief €, segundo Santana (1997), uma adaptacdo simplificada do
modelo neoclassico de equilibrio geral, desenvolvido para o estudo empirico entre atividades
econdmicas, baseadas no modelo de equagdes simultaneas de Walras No entanto Leontief (1938),

Kurz; Salvatori (1998) e Brédy (1970) demonstram que a estrutura do modelo insumo-produto
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deriva também das acepgdes estruturais do esquema de reproducdo do capital marxista, em que a
economia passa a ter um comportamento de “espiral” a partir dos departamentosd e d'.

O modelo separa a Conta de Producdo nos fluxos de Demanda Intermediaria e Final
entre os diferentes setores produtivos da economia. Basicamente a matriz é composta por linhas,
onde se encontram as \endas que cada setor i realizou para determinados setores j, por colunas,
nas quais se encontram as compras que cada setor i realizou dos setores . Dessa matriz observa-se
que cada célula é producdo para um setor e insumo para outro, caracterizando-s uma relacdo
iNsumo-produto.

A estrutura da matriz insumo-produto esta dividida em 3 blocos distintos:

- Valor Agregado: constitui-se dos pagamentos a fatores de producéo mobilizados por
cada setor para 0 processamento e transformagcdo dos insumos em produto, ou sgja, S80 as
remuneracdes que se materializam na forma de salérios (S), juros (J), aluguéis (A), lucros (L) e
impostos liquidos (T).

- Demanda Final: o consumo das familias (Cf) e do governo (Cg), investimentos (I),
que sdo redlizados na formagao de capital fixo pelas empresas e governo, e as exportagoes (X) de
bens e servicos para o resto do mundo séo elementos definidores da demanda final.

- Demanda Intermediéria: constitui-se da parcela da producdo de cada um dos setores
que integram o aparelho produtivo econdmico. S&o transagOes intersetoriais que refutam a
interdependéncia que esses setores possuem.

Essa estrutura insumo-produto podera originar outras matrizes conp a de coeficientes
técnicos e a de efeitos diretos, que mostram a estrutura das relagdes entre os diferentes setores
econdmicos, indicando em uma escala proporcional quanto de insumo um setor utilizara de outro
para compor sua producgdo. Existe também a composicdo matricial de efeitos diretos e indiretos
que indica as repercussies totais nas necessidades de insumos, decorrentes de alteracOes
quantitativas unitérias em qualquer um dos componentes da demanda final.

Esguematicamente, a relagdo insumo-produto pode ser demonstrada no Quadro 2. Para
isso, utilizara-se a composi ¢ao agregada da economia dos setores primario, secundario e terciario.
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Quadro 2 - Relacdo insumo-produto de uma economia.

@]
= 5 2
{8 o 5 o Kol g
E S S £ o) & =
MIP 5 g & 3 Q = e
— _ [e) L. Q. [ )]
S 5 S o X 3
3 3 B 4
Setor primario X1 Xio X3 Yi2 Y12 Yis Y,
Setor secundario X5, X, X23 Y1 Y2 Y23 Y,
Setor terciédrio X3 X3, X33 Yo Ya2 Yas Y,
Sdério S S, S,
Excedente ou Lucro |1 | 2 | 3
Imposto liquido Iy I I3
Importacéo m, m, m;,
Emprego Xy X X3
Despesa total Xy X, X3

Fonte: Elaboracéo a partir de Leontief (1988) e Santana (1994, 1997, 2004).

Com base no Quadro 2 se pode mensurar um dos elementos centrais das Contas
Nacionais, o Produto Interno Bruto (PIB), que representa por si sO o0 resultado agregado das
principais atividades econdbmicas com movimentacdo interna no pais. Esse indicador pode ser
obtido por meio de trés éticas. do Produto, da Despesa e da Renda.

Na Gtica do Produto, parte-se danogdo de que o PIB éigual ao Valor Bruto da Producéo
(VBP), que no Quadro 2 esta representado pela despesa total das unidades residentes, diminuida
do Consumo Intermediério (ClI):

PIB=4 (VBP, - CI,)

i=1

Com relacdo a Despesa, pode ser considerada como o valor dos bens e servicos
compostos da producdo das unidades residentes, disponiveis para uso final:

PIB=C; +C, +1, +(X - M) onde se tém, respectivamente, o Consumo das familias,
do governo, a formacéo bruta de capital fixo e o déficit ou superavit da balanca comercial.

Ja ma otica da Renda, considerase o PIB como sendo a soma dos rendimentos
originados da producdo, ou sgja, a remuneracdo do trabaho (S), o excedente operacional (L) e os
impostos indiretos liquidos (T):

PIB=S+L+T
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Por tras do modelo apresentado no Quadro 2 existe uma agebra matricial a ser

empregada no modelo insumo-produto. Utiliza-se, nesse caso, um sistema de equacgfes como
pode ser visto abaixo:

Xl = Xll+ XlZ +Xl3 +"'+X1n +Y1

Xy = Xo H X + X5 Tt X, 1Y,

Xp = Xy tXp X3+t X Y, Q.

Xg = Xg +Xgp ¥ Xgg .ot Xg, + Y5

Xp =Xg+ X, tX5+..4X, 1Y,

Xi =Xg + X X5+ X, Y,

onde:
3

Xl :a Xl' +Y

A % TN

e Y, =C, +C,+1, +(X,- M)

em que:

X, = valor bruto da produgéo do setor i (i =1,---,n);

X = remuneracdo do trabalho do setor j (] =1,---,n);

X, = remuneracéo do excedente (capital) do setor j;

X, = impostos recolhidos via setor j;

X;; = fornecimento do setor i para o setor j, necessario para produzir X ;
Xg = fornecimento do trabalho do setor j paraproduzir X, ;

X,; = fornecimento do excedente do setor j para produzir X ;
Y; = demandafinal do produto i;

Tendo em conta as varidveis anteriormente vistas, pode ser construida a matriz de
coeficientes técnicos ou de efeitos diretos que Leontief (1988) denominou de coeficientes de
insumo. Esses coeficientes sdo derivados da matriz de fluxos intersetoriais (Quadro 2), devido &

aquisicbes de um determinado setor, tendo em conta que o valor bruto de sua producéo € linear.

X; =a; X, (i,j=1--,n) 2.



Oscoeficientes &;;, que sdo as aquisi¢oes de insumos do i-ésimo setor pelo j-ésimo setor
para realizar sua producdo, sdo fixos e podem ser considerados como uma taxa de aquisicéo
proporcional oriunda do setor i pelo setor |, dividido pelo valor bruto da produgéo do setor |, visto,
portanto, segundo Santana et al. (1997), “como 0 montante de insumos necessarios por dado setor
para produzir o equivalente a uma unidade monetaria de seu produto bruto”. Assm, esse
coeficiente ira determinar o grau de independéncia entre os setores (,j) da economia e serd

definido por:
a, = —- (i,j=1---,n) Q).

Dessa forma, cada a;; indica a dependéncia direta do setor i por unidade monetaria do

produto do setor j, gerando a seguinte composicdo matricial técnica: (CHIANG, 1982;
LEONTIEF, 1988; SANTANA, 1997, 2004 e 2005; SIMON; BLUME, 2004).

_Xl]_. _X12. _Xln
TR, T
1 2 n
X X
a21 =—21;3_22:—X22;---,8.2n= 2In
1 X, X, (4).
X X X
an1: nl;anz_ nz;""a'nm: -
X1 X2 Xn

A composicdo matricial originada de (4) denominar-se-amatriz A= a; ], que éa base
para geracdo do modelo de insumo-produto e 0 passo inicial para a mudanga nos componentes da
demanda final de um setor sobre as demandas intermediérias de insumos dos varios setores da
economia gue se inter-relacionam.

Outro passo importante é a matriz de efeitos globais, na qual se deve substituir os
valores de x; damatriz do Quadro 1, e que esta representado no sistema de equagdes (1) pelos
valores na expresséo (2):

a X, +ta, X, +...+q, X, +Y, =X,

a, X, +a, X, +...+a, X, +Y, =X,

a, X, +a,X,+...+a, X, +Y =X,

Assim, isolando, em cada equacdo, osvaoresde Y, Y, ,..., Y, , obtém se:
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(Xp-apX))- a,X,- .-, X, =Y,
- a21x1+(xz - azzxz)' eee " aznx

-ag X -a,X, -+ (X, -a,,X,) =Y,
A partir desse ponto, monta-se um sistema conforme Leontief (1988), Chiang (1982),
Simon e Blume (2004) e Santana (1997), que pode ser colocado na forma matricial, formando um

conjunto de vetores como Visto a seguir:

d-a, -a, ... -a, 0 éX;u é&u

e uey u

é Ay 1-a, @z u é qu gY 20 (5).
€ ué:u é:d

é ué, u é u

Eady -a, .. 1- -1 eXnO gY 1]

A matriz do sistema (5) podera ser demonstrada por [I - A], epor X eY asegunda e
terceiras matrizes coluna, originando portanto

[1- A x=Y (6).

Na primeira composi¢do matricial, tem-se uma matriz identidade subtraindo da matriz de
coeficientes técnicos, ambas uma matriz do tipo (hm), j& a segunda composi¢do matricial € uma
matriz do tipo (nl) composta pelos valores brutos da producdo de cada setor e a terceira
composi¢cao trata-se de uma matriz do tipo (nl) que representard a demanda final.

Essa matriz € construida com o objetivo de encontrar uma matriz de efeitos globais da
economia, pois, segundo Leontief (1988) e Santana (1994, 1997), é capaz de captar todas as
interacOes diretas e indiretas de um dado setor produtivo em interagdo com os demais setores da
economia. Como o objetivo é obter valores brutos da producdo decorrentes dos efeitos globais de
determinada expansdo da demanda final, transforma-s a equagéo (6) isolando-se a matriz coluna

X e multiplicando-se os dois produtos resultantes da primeira composi¢ao matricial por [I - A]'l'
[1- A[1- A" *Xx=[I-A**Y
onde,
X=[I- A**y .
Afirma-se que qualquer variacdo nos valores brutos da producdo afetaria a demanda
final; no entanto essa sentenca SO acontecerd caso ocorra a inversa da matriz na primera

COMpOosiGao, e para que isso aconteca basta que os valores da matriz [I - A] existam. A matriz de
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efeitos globais evidenciara etapas das transagdes intersetoriais da economia, que poderdo ser
visualizados a partir de [I - A]*:

[1- Al =1 +A+AZ +. + A",

Substituindo os valores na expressao (7), temse

(1 +A+AZ 4k A ey,

portanto,

(Y + AY + A2Y 4.+ AY ),
cuja interpretacdo remete a informar que AY serd a producéo necessaria para a demanda final Y,
bem como AY* serd a produco utilizada para compor AY .

Outro elemento importante nessa teoria sdo as extensdes ao modelo insumo-produto por
meio de multiplicadores econdmicos, que podem indicar as mudancas observadas nos setores
produtivos, resultantes de variagOes de renda, emprego e producéo.

O multiplicador de produto é obtido da matriz de efeitos globais e mede a mudanca no
produto total de todos os setores produtivospela mudancga de uma unidade monetéria da demanda

final dos produtos de um determinado setor:

Au Ay o A, U d
e u u
A A . A2 A ’ On

12 n U e u= +A, + = ).
- JTTECTITR IS ué.u Aat At Ay ia:.lﬁn ®
e ue u
éAwl A‘IZ . Anm 0 é)a

A expressdo (8) retrata essa estrutura, em que basicamente o valor 1 indicard o
incremento que a demanda final Y, ocasionara nos demais setores da economia. Esses valores
n
podem crescer até § A, .
i=1
O multiplicador de produto sera de fundamental importancia para identificar de que
forma os setores Horestal e de Madeira e mobiliario irdo afetar as demais composicdes da
economia e € um forte indicador de ligagdo intersetorial. Dessa forma, ajuda na composi¢céo da

cadeia, mas esse ponto estara mais explicitado nos efeitos de interligacdo intersetorial .
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3.2.1.1 Efeitos de Interligacdo Setorial

As interconexdes comerciais acabam gerando uma série de efeitos (inkages que se
estabel ecem entre &s atividades produtivas que estejam em um sistema econdmico. Podem existir
dois tipos de efeitos, para trés, que sdo derivados das aquisi¢cdes de insumos de um determinado
setor, e para frente, originados das vendas de um determinado setor para outros (SANTANA,
1994, 2002)

Efeitos paratras (U ). esse efeito de interligagdo mede, segundo Santana (1997), o grau

de dependéncia de cada setor produtivo por insumos produzidos em outros setores, dadas as

mudancas que ocorrem na demanda final.

BJ'
g g g 3
UJ.:&” .onde 3 B,=aB =aa 8 9.
a Bj j=1 i=1 i=1 j=1
=1
n2

Paratanto B =[I - A]"*
Efeitos para frente (U,): esse efeito mede a capacidade de cada setor para atender as

mudancas unitarias da demanda final da economia pela venda de sua produc&o a outros setores da

economia.
Ci
U =—" onde c=[I- P|* (10).
[o]
a G
i=1
n2

P é uma matriz de coeficientes de produto, que pode ser obtida em cada setor pela razéo

entre os seus coeficientes da demanda intermediaria pelo valor da sua renda bruta como se vé na

EXPressao:

originando amatriz P :[pijJ.

De acordo com Santana (1994), o método a ser empregado no célculo de linkages para

frente deve ser o de Jones (1976). Nesse caso deve-se utilizar uma matriz inversa de coeficientes
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de produto, e ndo a matriz de insumo, para que a mensuragao dos resultados ocorra de forma
adequada.

Observa-se, portanto, a importancia que a matriz insumo-produto possui para andlises
econdmicas setoriais, no entanto sua estrutura basica ndo contempla a estrutura de consumo € a
distribuicéo de renda que, segundo Santana et al. (1997), sdo importantes para captar os efeitos de
interacéo entre a distribuicdo de renda e a estrutura produtiva, por ligagdes de consumo e ligagoes
ingtitucionais. Santana (2004 e 2005) enfatiza que esse aspecto é fundamental para a Regido
Norte, bem como para o Brasil e para a economia, pois incorpora a andlise para o setor da

agropecuaria e o setor de servicos na dindmica do crescimento.

3.2.2 A Matrizde Contabilidade Social (MCS)

Como ja especificado, essa matriz é originéria da MIP e das Contas Nacionais (ou
regionais), Fochezatto eCurzel (2005) afirmam que é a representacdo estatica da economiaem
determinado periodo de tempo. Segundo Andrade eNaberg (1997), constitui-se uma maneira
simplificada de armazenar dados econdmicos por meilo de um conjunto completo e consistente de
informacdes com todas as transagdes entre setores e agentes dentro de uma relacdo entre renda e
gasto e entre agentes identificados.

Essa estrutura diferencia-se da MIP pela existéncia de um novo bloco de atividades no
seu conjunto de relacfes interindustriais denominado ingtitui¢des, originando a matriz construida
por Santana (2004), de acordo com o fluxo circular do sistema econdmico, em gue o0 excedente
gerado nas atividades produtivas se destina aos fatores de producdo na forma de valor adicionado,
determinando a distribuicdo de renda nas instituicdes Nesse aspecto sdo consideradas as familias
e 0 governo, definindo a estrutura de gastos em bens e servicos moldando a trgjetdria de impul sos
nas atividades produtivas, fechando assim o ciclo econémico.

Desse modo, configura-se uma matriz semelhante a desenvolvida por Stone (1985), que,
a partir da matriz insumo-produto e das informagdes da contabilidade social, tem o objetivo de
refletir concretamente as interacOes intersetoriais e institucionais da economia estudada,
compondo um fluxo circular da economia.

Como vantagem, estrutura matricial tem um amplo conjunto de aplicagbes com
andlises de politicas econdmicas e avaliacdo de multiplicadores. Essas aplicacfes também servem

para investigar os impactos de choques exdgenos entre as atividades intersetoriais, que no
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presente trabalho serdo usados como elementos para definir de que modo as atividades de
exploracdo podem impactar outros setores e o grau com gue podem ocorrer.

Para Santana (1994), essa nova estrutura tende a refletir as relagdes de equilibrio geral
da economia brasileira, representando um unificado de contas esguematizadas por um fluxo
circular de uma economia de mercado. Essa matriz demonstra uma estrutura de partilhas
dobradas® mais compativel, fato que a matriz insumo-produto n&o apresentava, ou seja, toda ela é
uma matriz quadrada, em que as linhas e colunas somadas possuem 0 mesmo resultado. Esse
aspecto retrata segundo Llop; Manresa (2003), uma representacdo completa das inter-relagoes
dos agentes econdmicos bem como torna- se uma ferramenta de grande potencial para o estudo da
realidade socioecondmica.

A MCS &brange trés tipos de fluxos. O primeiro envolve transacdes de mercado e de
forma elementar apresenta as relacOes entre atividades ou setores econdbmicos de uma
determinada economia, mostrando uma relacéo semelhante a encontrada na MIP em que existem
aquisicbes e compras de um setor para outro. O segundo trata-se do fluxo monetéario, refletindo o
funcionamento do mercado de ativos, com ganhos e geracdo de capital por meio de novos
investimentos. Ja o terceiro fluxo € composto pelas transferéncias que sdo realizadas pela
economia, evidenciando a relacdo existente entre as familias e governos e sua participagdo na
economia com a transferéncia de impostos.

Santana (1994, 1997, 2004); Kehoe (1996); e Llop e Manresa (2003) ressaltam que a
MCS, assim como a MIP, apresenta algumas hipdteses bésicas. A primeira delas € a hipétese de
coeficientes fixos que assume a tecnologia com retorno constante implicando a auséncia de
economias ou deseconomias externas, ndo permitindo que ocorra a substituicéo entre fatores. Essa
€ a hipotese mais restritiva do modelo, impossibilitando que este, conforme Santana (1994)
amplie aandlise para o longo prazo.

A segunda hipotese associa- se aos erros de agregacdo que podem ocorrer na combinagdo
de industrias dentro de um determinado setor. Essa caracteristica deixa claro que o nivel de
desagregacao para a composicdo das atividades econdémicas que irdo constituir a MCS deve ter

um nivel de desagregacao consideravel.

8 Método que confronta as receitas e 0s gastos, em que ambos devem mostrar compatibilidade, ou seja, devem ser
iguais.
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Ja a terceira hipétese esta relacionada com o fato de a economia operar em capacidade
ociosa, fato comum na economia brasileira e principalmente na paraense Essa hipltese €
importante para a andlise da MCS devido permitir que mudancas na demanda podem ser
atendidas pela economia, com a ampliacdo de escalaem niveis de custos constantes. Para tanto,
esse gjustamento deve ser acompanhado por todos os setores que fazem parte da economia.

A quarta hipétese é quanto arigidez dos pregos que se sustentam no comportamento
independente do custo marginal com a demanda agregada, pois de imediato ndo ha como saber
que insumo mudou de preco dada a existéncia de um grande nimero de empresas na economia.
Como informacdo ndo pode ser captada de forma imediata, os custos por parte dos
produtores se manttm fixos a cuto prazo.

O Quadro 3 retrata a composi¢do da MCS para uma economia.

Quadro 3- Nocéo Matricial daMCS

Despesa CONTA ENDOGENA

Atividade Valor CONTA RECEITA
Receita Produtiva I nstituicdo Adicionado EXOGENA TOTAL
Atividade Produtiva T Ti, 0 Xy Y,
I nstituicdes 0 T22 T23 X 2 Y2
Vaor Adicionado T31 0 0 X 3 Y3
Conta Exdgena m m, m, z Y,
Despesa Total Y, Y, Y, Y, Y,

Fonte Santana (1997).
T11 mostra a distribui¢do dos insumos intermediarios entre as atividades produtivas ou

sgja, as relagdes intra-setorials das dividades ou setores econdmicos. No caso da MCS analisada
neste trabalho, € composta pela estrutura T(12x12), conforme Tabela 1A do apéndice A; a
composi¢cao Tz corresponde a estrutura do valor adicionado gerado pelas atividades produtivas e
alocado como sdérios e lucros Para a MCS deste trabalho corresponde a estrutura Taxiz)y, T23
retrata a transferéncia de renda do valor adicionado para as instituigdes, dada pela estrutura T2x2)
observada na MCS do Para (Tabela 1A); T», mostra a distribuicdo de renda dentro e entre grupos
de consumidores, empresas e governo, como Visto pela composi¢éo Ti2x2); € T mostra o padréo
de gasto das instituigdes nos diferentes bens e servigos, que neste trabalho pode ser observado na

estrutura Ti2x2). Essa dindmica fica fechada em um sistema que pode ser observado segundo a

Figura 2:
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Figura 2 - Representacdo simplificada das inter-relacdes entre as principais atividades da
MCS
Fonte: Santana (1997).

Essas composic¢es matriciais geram um conjunto de ligacOes diretas e indiretas, geradas
por sucessivos rounds das relagdes intersetoriais da economia paraense, conforme a dinamica do
fluxo circular tragado na Figura 2. Seguindo a dindmica do fluxo, percebe se que o inicio se da na
atividade produtiva que seguidamente influencia o valor adicionado. Dai em diante causara
impactos nas ingtituicbes, determinando finalmente uma estrutura de gastos que serd remanejada
novamente para 0 setor produtivo, completando, assm o ciclo. Dessa forma, 0 processo ganha
aspectos progressivos gerando o multiplicador

M,=(-B)"*
onde tambémobtémse: D=M_ " C (11).

Este € o primeiro round do processo que dard origem a matriz de efeitos transferéncia
(MET).

M, =(l+D+D?)

onde: Y =M _,” M 12).

al
que resulta no segundo round, onde M _, éamatriz de efeito cruzado (MECz).
Finalmente tem-se:
M, =(I - D®)*, que resultanamatriz de efeito circular da economia (MECr) e compde
ME, =M,  M,,” M_, 13).

a

Originando o ultimo round que pode ser visto agebricamente como
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Y=M_, M_, M, X (14).

A multiplicacdo das matrizes (M, , M,, e M,;) gera a Matriz de Efeitos Globais da
economia, como verificado na expressdo (13). Essa matriz também é obtida pela composicdo de
trés conjuntos matriciais: a matriz A, que € a matriz de coeficientes técnicos supracitada; a matriz
B, composta apenas pelos valores relativos aos gastos proporcionais de cada setor produtivo, néo
incluindo as instituicdes e nem o vaor adicionado, tanto para a conta endégena como para a
exogena,; e finalmente a matriz C, obtida pela diferenca entre amatriz A e B.

Da composi¢ao desse conjunto matricial, pode-se remodelar os efeitos para frente e para
trés vistos na secéo 3.2.1.1 deste capitulo.

Originamente esses indices foram aplicados em matrizes Insumo-Produto, no entanto
Santana (1994, 1997, 2004 e 2005) e Llop; Manresa (2003b) fizeram a aplicacdo desses indices na
MCS com resultados analiticos satisfatorios.

Formalizando a composi¢éo desses indices, temt se:

Ma/
U = n

VI (15).
Mag
Yi= Maé (o)

Onde:
n- € o nimero de setores da economia anaisada, no caso desse trabalho sdo um total de

doze.

Ma, - representa a soma de todos os valores em coluna da matriz de efeitos globais, como
observado na Tabela 5A do Apéndice A.

Mac, - representa a soma de todos os valores em linha da matriz de efeitos globais
corrigida pela Demanda Total, conforme Tabela 6A do Apéndice A.

Ma’" - é amédia de todos os elementos da matriz de efeitos globais da economia paraense.

Mac™ - éamédia de todos os elementos da matriz de efeitos globais corrigida da
economia paraense.

A matriz de feitos globais corrigida é aqui utilizada segundo recomendacdo de Santana
(1994, 1997), baseado em Jones (1976), corresponde a uma matriz de coeficientes de produto, ou
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sgja, cada elemento A; damatriz A da economia paraense deve ser dividido néo mais pelo Valor

da Producdo (total em colunas) e sm pela Demanda Total (total em linhas), mensurando

adequadamente esse indicador de influéncia econdmica.

3.2.2.1 Transmissao dos efeitos econdmicos dentro daMCS

Segundo Santana (1994 e 2004), uma grande contribuicdo é dada a partir de Lantener
(1972) e Gazon (1979), principamente para identificagdo de atividades-chave e para a orientacdo
e coordenacéo da atividade regional.

A andlise da transmissdo de efeitos dentro da estrutura matricial da MCS pode ser captada
por intermédio de trés efeitos econdémicos especificos: efeito direto, efeito total e efeito global.
Conforme Santana (1994, 1997 e 2004), esses efeitos “mostram os canais por meio dos quais a
influéncia do investimento, da mudanca no fluxo de comércio, da alteracdo na politica
macroecondmica, induzidos sobre a economia na forma de chogque exdgeno ou enddégeno, é
transmitida dentro da MCS'.

O efeito direto (ED) surge da atividade influenciada {) seguindo para a atividade que
recebe o efeito (). Ambos sdo observados na matriz de propensdes médias (Tabela 1A) e dado
por:

EDe ;) = Q; 7).

Quando se desgja redlizar a andlise com uma série de passos (uma estrutura composta de
Arcos e Circuitos adjacentes de ligacao), como pode ser visto na Figura 3, ou sgja, formados por
um conjunto de ligagBes econdmicas, estabelecidas entre os setores, deve-se encontrar o produto
entre as atividades. O efeito direto, por exemplo, para o passo (i, X, Y, ] € encontrado por:

EDiioj) = ED(ixyjy =8~ 8y @y (18).
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a

—a ©

Figura 3 - Estrutura de Arco e Passo Elementar com Circuitos Adjacentes

Se a estrutura matricial envolve muitas atividades econdmicas, como é 0 caso deste
trabalho, forma-se uma rede complexa de ligagdes, pois uma série de impulsos sdo gerados para
cada choque exdgeno, inviabilizando o efeito direto.

Quando tal fato ocorre, utiliza-se o efeito total (ET), em que a influénciade i paraj é
transmitida por um passo elementar p, incluindo os efeitos indiretos dentro da estrutura ligada a
esse passo. Como foi observado na Figura 3 entre os passos dei ® vy, ainfluénciadiretadey ®

x € dada por (a,, +a,a,,), que seguidamente € transmitido de voltade x ® y. Assim € gerada

uma série de impulsos que podem ser representados por:

a.a,fl+a, (@, +a,a,)+[a,(a, +a,a.)f +..)
=a,a fl- a,@, +a,a,)"

Com isso, encontra-se o efeito total por:

E]—(i,..., j) = axi ayx [1- ayx (axy + azyaxz)]-l
ETi.» =EDu.pM,
onde,
D
—_ p
" T

emque M, é o multiplicador de passo, D € o determinante da matriz (I-B) e D, é o
determinante do menor principal de (I-B). O critério para escolha do menor € dado pela excluséo

das linhas e colunas referentes aos arcos participantes do passo elementar. A andlise é feitaentre a
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razéo do valor obtido com o ET e o Efeito Global da atividade que pode ser encontrado na Matriz
de Multiplicadores Globais.

Outro indicadar importante sdo os efeitos multiplicadores de renda (Er), representando
efeitos multiplicadores de saario e lucro, de emprego (Ee€) e de produto (Ep). Conforme Santana
(1997, 2004 e 2005); e Valverde et a. (2003), a partir da matriz de efeitos globais Mg, pode-se
obter esses efeitos.

O primeiro efeito (Er) é obtido pela razéo entre os valores do vetor-linha de renda da

matriz de efeitos globais (Mg), ou de €efeitos diretos e indiretos (R)), pelos respectivos valores de
R.
renda da matriz de propensdes médias (r;), originando E, = / . Aqui esse efeito pode variar
J

para saarios e lucro.

O segundo efeito (Ee) € dado pela razéo dos vaores do vetor-linha de emprego dos
coeficientes diretos e indiretos de emprego E, que resulta da multiplicagdo do vetor de
coeficientes diretos de emprego pela matriz Mgy, pelos respectivos valores do vetor-linha dos
coeficientes diretos de emprego € resultante da razéo entre nimero de empregos de cada atividade

E.
e pelo valor bruto da producdo, em que E, = % .
J

O terceiro efeito (Ep) € obtido pela soma dos coeficientes de impactos diretos e indiretos
dosvetores-coluna da Mg.

Com base na MCS, pode-se observar, na atividade madeireira do setor florestal, quais as
atividades setoriais que apresentam fortes linkages da. A partir desse ponto sera utilizada a RAIS
para mapear onde est&o localizadas essas atividades no Estado do Paré e verificar seus pontos de
concentracdo espacia paraindicar a possivel ocorréncia de um APL na regido, ou simplesmente

analisar a possibilidade de implantar politicas publicas que possam alavancar asua existéncia.

3.3 A IMPORTANCIA DO EMPREGO FORMAL COMO FATOR DE LOCALIZACAO DE
APL

Um questionamento interessante para ressaltar aimportancia da variavel emprego seriaa

seguinte pergunta: por que empresas de um determinado setor estdo concentradas em certa regido
do pais ou Estado e ndo em outra qualquer?
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Esse questionamento pode ser respondido de varias maneiras, ja que a referida
concentracdo se explica por uma série de fatores de acordo com a caracteristica da industria que
estd sendo considerada. Entre esses fatores estédo: a proximidade do mercado consumidor, a
facilidade de acesso a matéria-prima, o desenvolvimento dos sistemas de transportes e, em alguns
tipos de indUstrias, a existéncia do aparato cientifico das universidades.

Mas um outro ponto paira sobre esse questionamento: a méo-de-obra especializada
existente em uma determinada regido ndo pode ser considerada cono fator de atracdo? Sim, pois
em agum momento ela centra no processo ciclico de formag&o de um cluster. Segundo Krugman
(1991), um aumento da producdo agricola e, portanto, da riqueza, poderia dar inicio a um
movimento de acumulagdo, seguido de um processo de substituicdo de importacbes e de
crescimento, atraindo m&o-de-obra para a regido e dando inicio a um processo circular de
crescimento.

Chega um ponto dentro desse ciclo de desenvolvimento em que a méo-de-obra torna-se
um fator essencial para determinar a existéncia de concentragdes industriais em uma localizacao,
tanto que Weber (1969) apud Diniz (2000) considerou relevante o papel do mercado de trabalho,
para explicar alocalizag&o industrial.

A guestdo do emprego formal cria uma perspectiva psicol 6gica de melhoria de vida, pois
garante mais seguranca a um trabalhador no que tange a uma série de direitos, 0 que constitui em
um fator de atracdo. Dessa forma a varidvel emprego torna-se ponto-chave para a determinagéo
de locais que possivelmente tenham APL ou gque apresentem potencia para desenvolvé-lo.

Britto e Albuquerque (2000) e Suzigan et al. (2001) colocam problemas que podem
existir na andlise pontual de dados referentes a emprego formal, como a RAIS, pois se sabe que
boa parte dos empregos existentes no Brasil € irregular, o que é conhecido como trabaho
informal. Esse aspecto fica mais grave quando se utilizam como referéncia regiées menos
desenvolvidas como aregido Norte, foco deste trabal ho.

Outro aspecto seria o perfil da atividade analisada. O setor madeireiro, por exemplo, é
conhecido pela grande informalidade existente. Mesmo assim, a margem de emprego no setor é
bastante significativa diante das outras atividades, pois somente na regido Norte as empresas
madeireiras representaram 77,39% do nimero total de empresas e 74,37% do numero total de
emprego em 1998 (SANTANA, 2002).
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Como é representativo 0 nimero de empresas e empregos gerados pela atividade na
regido, pode-se afirmar que é valido usar a variavel trabalho como bom indicador para determinar
locais ou regides que possuam um arranjo ou uma possivel aglomeracdo. No entanto as
conclusdes sobre esses indicadores devem ser cuidadosas, segundo Suzigan et a. (2001).

Tendo em vista este aspecto, utilizase 0o emprego para realizar 0 mapeamento

geografico das atividades.

3.3.1 Indicadores para mapeamento das atividades no territorio

Os indicadores aqui utilizados sdo referenciados por Suzigan et a (2001), Crocco et al.
(2003), e aprimorados por Santana (2004), o qual ao invés de produto ou atividade, uniu classes
de atividades relacionadas a dado elo de maior cadeia produtiva. Todos eles concordam, porém,
gue séo quatro os indicadores para constituicdo do mapeamento dos APL: 0 Quociente L ocacional
(QL), o indice de Hirschman-Herfindahl modificado (IHH), a Participagdo Relativa (PR) e o
indice de Concentracdio (IC). Esses indicadores serfo de extrema importancia para encontrar a

concentracdo das atividades por municipio.

3.3.1.1 O Quociente Locacional (QL)

Este indice serve para determinar se um municipio em particular possui especializacéo
em dada aividade ou setor especifico e é calculado com base na razdo entre duas estruturas
econdmicas. No numerador temse a economia em estudo e no denominador a economia de

referéncia

e 0
QL =L
= w©

Onde:
Ei P éoemprego da atividade ou setor i no municipio em estudo j;
E; P é o emprego referente atodas as atividades que constam no municipio j;

E- b é o0 emprego da atividade ou setor i no Parg;
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E- P é o0 empreg de todas as atividades ou setores no Para.

Suzigan et a (2001), Crocco et al. (2003) consideram a existéncia de especializacdo do
setor i naregidoj se o QL for superior aum. Ja Santana (2004) afirma que estudos mais rigorosos
adotam QL superior atrés.

Esse indicador denotard que a especializacdo no municipio j na atividade ou setor i é
superior a especializacdo do conjunto do Pard nessa atividade ou setor. Se menor que 1, o QL
indicaria que a especializacdo do municipio j na atividade ou setor i éinferior & especializacéo do
conjunto do Estado do Para no referido setor.

No entanto, esse indice gera distor¢des, pois, segundo Santana (2004), pode estar apenas
indicando diferenciagcdo produtiva, em funcdo da disparidade dos municipios existentes em cada
regido.

E por esse motivo que se utiliza também o indice de Hirschman-Herfindahl.

3.3.1.2 - indice de Hirschman Herfindahl (IHH)

O IHH permite comparar 0 peso da atividade ou setor i do municipioj no setor i do Para
em relacdo ao peso da estrutura produtiva no municipio j na estrutura do Para como um todo. Esse
indice pode ser encontrado por meio da seguinte formula:

IHH :gaeE_Jg aEE—'?

= &Er o (20).

Um valor positivo indica que a atividade ou setor i do municipio j no Para esta, ai, mais

concentrada e, portanto, com maior poder de atracdo econdmica, dada a especializacéo de tal

atividade no setor.

3.3.1.3 Participacéo Relativa
Esse indicador foi utilizado para captar a importancia da atividade ou setor i no
municipio j diante do total de emprego nestes apresentado para o Parg, isto €, a participacéo

relativa da atividade ou setor no emprego total do estado. A férmula é dada por:

&S 1)
PR=527
=
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Esse indicador varia entre zero e um. Quanto mais préximo de um, maior a importancia

da atividade ou setor i do municipio j no Para

3.3.1.4 O indice de Concentracio Normalizado (ICn)

Os trés indicadores anteriormente descritos fornecem os parémetros basicos para a
construgdo de um indicador mais consistente de concentragdo empresarial ligado a uma atividade
ou setor econdmico em um municipio, denominado de indice de Concentracd Normalizado
(1Cn).

Suzigan (2001), Crocco et a. (2003) e Santana (2004) propdem uma combinacgao linear
dos trés indicadores padronizados, que com o ICn podem ter uma peculiar capacidade de
representar as “forgas aglomerativas’, principa mente quando se consideram os elevados nimeros
de setores existentes na economia

O ICn pode ser representado a partir da seguinte equacdo:

ICn; =q1QL;; +q21HH;; + g3 PR, (22).

Onde g sdo os pesos de cada um dos indicadores para cada atividade ou setor produtivo
em andlise.

O cédculo dos pesos q foi feito por melo da técnica Multivariada de Andise de
Componentes Principais (ACP), que através da matriz de correlacdo dos indicadores, revela a
proporcéo da variancia da dispersdo total da nuvem de dados gerada, representando os aspectos

aglomerativos, explicados por cada um dos indicadores encontrados.
A convergéncia desses indicadores sera feita pela Andlise de Componentes Principais

por meio de um indice de concentragdo, para entdo serem atribuidos pesos aos indices analisados
neste trabalho na localizagdo dos APL.

3.3.1.5 Aspecto Geral da Andlise de Componentes Principais (ACP)

A ACP esta relacionada com a explicagdo da estrutura de covariancia por meio de

poucas combinacdes lineares das variaveis originais em estudo. Os objetivos dessa analise sdo: 1)
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reducdo dos dados; e 2) facilitagdo da interpretacdo das ardlises realizadas (JOHNSON;
WICHERN, 2002; FERREIRA, 1996).

Banet e Morineau (1999) definem a ACP como uma técnica de descricdo estatistica para
a visualizagdo aproximada da informac&o contida em uma nuvem de dados. descricdo simulténea
da associacdo existente entre variaveis e similaridades entre individuos, ou sgja, a ACP pode ser
vista como uma técnica exploratéria que permite visuaizar e descobrir fenbmenos diretamente
dos dados.

Algebricamente, a ACP € uma combinacdo linear particular de p varidveis deatorias
XXX, . Geometricamente, essas combinagOes lineares representam a selecdo de novos
eixos coordenados obtidos pela rotagdo do sistema de eixos originais Xi, Xa,..., Xp, onde
representam as diregdes de maxima variabilidade (JOHNSON ; WICHERN, 2002).

Segundo Ferreira (1996), os componentes principais dependem somente da matriz de
covariancia & (ou da matriz de correlagiio ' ) e de Xy, %p,...,%. Seu desenvolvimento ndo requer
pressuposicoes de normalidade multivariada, mas possuem interpretacdes Uteis em termos da
constante elipsobide de densidade, se a normalidade existir.

Com base nessas pressuposicies admitese que um determinado conjunto de
observacdes possui um vetor de variaveis X! =[Xy X2 ... %], e matriz de covariancia dada por &,
cujos autovalores sdo geradospor | 13 | 23 ...3 | p3 0. Ent&o as componentes principais (Yi, Yz,

..., Yp) S80 as combinagdes lineares dadas por (19)

Y, =eX =g, X, +e, X, +...+e X,

Y, =X =6,X, +e,X, +...+& X,
N . . . t. . (23)

N —
Y,=e,X=¢e, X, +e,X,+...+e, X

Percebendo que:

Var(Y;)=Var(e'X) = e'Var(X,)e =€e'ad e (24).

Cov(Y,Y,) =Cov(€ X,e. X)=€'a g, (25).
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Dessa forma, pode-se definir o i-ésimo componente principal (Y;) por (21), assumindo
que o vetor X possui covariancia &, com pares de autovalores e autovetores ( ig ), i= 1,2,...,p,
emquel 3153 .3 [,30.

Y, =e X =g, X, +e,X, +..+g X, i=12..p (26).

p
O méximo € obtido pelaresolucéo da equacéo (23).

@-1ihe=0 27).
Onde a variancia e covariancia de Yi, especificamente em (20) e (21), sdo dadas por:

Var(Y)= e d e=€lig-l i€ a=I (28).
Cov(Y,Y, )=€ae =¢€lig =liee =0 ik (29).
Utilizando-se algumas propriedades matriciais, pode-se demonstrar que:

8 var(X,)= & var(Y,)

i=1 i=1
S111+S20+... 1S FDZI 11+ oot H op
A variacdo total existente nas variaveis X, i= 1,2,...,p é igua a variacdo existente nos p

componentes principais. Para demonstrar isso, sgja & a matriz de covariancia entre as p variaveis

X, cujos pares de autovalores e autovetores sao dados por (I i, §). O componente principa Y, é
definido por Y, = €' X, o qual possui varidnciaigua al i.
Da decomposicao espectral de a=PL Pt e sabendo que PPt = PtP = |, verifica-se que:
tr(& ) =tr(PLr)

Uma propriedade do tragco de uma matriz € tr(AB)=tr(BA). Fazendo A=P e B=LPt,

tr(& )= Ssi =tr(PLr")=tr(Lr'P)=tr(LrSI )

Portanto, a porcentagem da variacdo total explicada pelo k-ésimo componente principal
€ dada por (26).

oVarExp(Y*)=_li " 100 (30).
Sl
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Em muitas situagbes nas quais se aplicam 0s componentes principais, se uma
porcentagem de 70% ou mais for atribuida aos primeiros r componentes principais, entdo, esses
podem substituir as p varidveis originais sem perda de uma quantidade demasiada de informagdes.
A determinacdo dessa porcentagem da variagao explicada pelos primeiros r componentes deve ser
feita pelo pesquisador interessado e que possui maior conhecimento da area estudada. A
determinagdo do nimero r de componentes para que uma dada porcentagem fixada da informacéo
sgja contemplada por eles € um dos problemas que dificulta o emprego dessa metodologia

Os componentes do autovetor € =[g, €, ... ,] podem informar sobre a importancia

das variaveis para o i-ésimo componente principal, por meio de suas magnitudes. No entanto,
esses componentes sdo influenciados pela escala das variaveis. Para contornar tal problema, pode-
se utilizar uma importante medida de associagdo, a qual ndo depende da magnitude das
mensuragOes (escala) das variaveis originais, que é o coeficiente de correlacdo entre Y; e Xk. Esse
coeficiente de correlacao esta apresentado em (31).

I vixi= ek\/l_i, ik=12,..,p (32).
o
3.3.1.6 Célculo do peso para o indice de Concentracéo

O célculo do peso utilizara alguns resultados do modelo de andlise de componentes
principais. Os valores das componentes principais, propriamente, sdo desprezados, pois para este
trabalho o0 que interessa € a matriz de coeficientes rotacionados e a varidncia das trés
componentes.

O célculo dos pesos inicia com os resultados dos autovalores ou variancias relativas de

cada componente principal e a variancia acumulada (Tabela 2).

Tabela 2 - Autovalores da matriz de correlagdo ou variancia explicada pelos componentes
principais, a partir da matriz de variancia-covariancia.

Componente Principal Varianciaexplicadaou Proporcéo da variancia
autovalores acumulada total (%)
Componente CP; |1 | 1
Componente CP- | 5 [ 14 5

Componente CPs | 3 |1+l 2+ 3
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Em seguida, deve-se calcular a matriz de autovalores que € obtida a partir da rotagéo

dos eixos X,Y pelo méodo VARIMAX, como observado naTabela 3.

Tabela 3 - Matriz de coeficientes, pesos ou autovetores da matriz de correl ago.

Indicador de Insumo Componente 1 Componente 2 Componente 3
QL (S € (S
IHH en € €
PR (S (S =9
Soma dos Coeficientes YV, V., Vs

Depois, deve-se encontrar a matriz de participacéo relativa (matriz normalizada), que
sera a razéo de cada autovetor g pela soma yi, que gera a matriz de autovetor normalizada

(Tabela 4), para obter valores entre zero e um.

Tabela4 - Matriz de participacdo relativa dos indicadores de cada componente.

Indicador de Insumo Componente 1 Componente 2 Componente 3
QL fu= (eJ/y 1) fo= (ejzly 2) fu= (elsly 3)
IHH fa= (3_1/}/ 1) fo= (ezly 2) f 2= (ezsly 3)
PR fa=(euly 1) fo=(ely ») f x=(€aly )

O passo seguinte é multiplicar a matriz normatizada com a matriz de variancia explicada
pel os componentes principais.
O resultado final seréo os trés coeficientes g da equacdo (22) apresentada na subsecdo

3.3.14.
Dessa forma, pode-se encontrar o valor do ICn. Para verificar se existe potencial ou néo

nos municipios serd tirada a média dos resultados do 1Cn obtidos para cada municipio. Aqueles
municipios que tiverem 1Cn acima da média possuem especializacdo na atividade econdbmica que

esta sendo estudada.
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3.4 A TAXA GEOMETRICA DE CRESCIMENTO

Para avaliar algumas evolugdes histéricas de crescimento deste trabalho, foi utilizada a
Taxa Geométrica de Crescimento (TGC) adaptado de metodologia empregada por Santana et al.
(1998), Filgueiras (2002) e Noce et a. (2005).

Para o célculo dataxafoi utilizada a seguinte expressao:

LogY, =a+DbT,

onde:

Y; = Representa a variavel em andlise;

a = valor constante da regressao;

b = coeficiente de regresséo; e

T; = tendéncia.

Paravalores de b significativamente diferentes de zero, calculouse a TGC pela formula

ANTlogb =1+TGC

) (32).
TGC = (ANTlogb- 1)” 100
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4 RESULTADOSE DISCUSSAO

4.1 CARACTERI'STICAS ESTRUTURAIS DA ECONOMIA PARAENSE NO FINAL DA
DECADA DE 1990

Nesta secdo serdo discutidos os resultados obtidos para a economia paraense no fina da
década de 90, gerados pela MCS construida a partir da MIP de 1999, focando a andise dos
resultados para a atividade florestal, junto com os dados de emprego da RAIS do Ministério do
Trabalho, com o objetivo de evidenciar aspectos estruturais e locacionais da economia paraense
ante a atual discussdo dos Arranjos Produtivos Locais (APL). Através da MCS, verificouse a
relacdo intra e intersetorial das atividades produtivas, com seus respectivos valores adicionados
(fatores produtivos) e as ingtituicbes, enquanto os dados da RAIS mostraréo, por meio do
emprego formal, a localizagdo dos municipios especializados na atividade florestal, e sua relacdo
tanto a montante quanto a jusante, com os el os da cadeia produtiva.

Os resultados foram agrupados em doze atividades produtivas, destacando-se a atividade
Florestal (agregando a Silvicultura, a Exploracéo florestal e a atividade de servicos relacionados
com asilviculturae com a exploracdo florestal), que representa o foco deste trabalho, juntamente
com Madeira e mobili&rio, que, dentre as atividades econdmicas de cunho florestal, € a mais
estudada.

Para efeito de anadlise também serdo vistos outros setores produtivos importantes para a
economia, bem como os Salarios Lucro e Impostos (aqui representando o valor adicionado) e as
institui cOes representadas pelas Familias, Gastos do governo e a Formacao Bruta de Capital Fixo -
FBCF. A conta de impostos liguidos entra como variavel exdgena para fechar a matriz, bem como
arelacdo entre importacdo e exportacdo para captar as relagdes internacionais.

A rede de ligagOes intersetoriais, estabelecidas entre as contas da matriz de contabilidade
social do Estado do Paré para o ano de 1999 (Tabela 5), mostrouque a atividade Florestal tem sua
origem nos bens e servicos intermediarios utilizados no processamento de sua producdo
compostos pelas atividades oriundas do Comércio (1,02%), Transportes (1,52%) e Servicos
(1,09%). Notase que a maior parte do Vaor Bruto da Producdo (VBP) é gasta com a
remuneragcdo dos fatores produtivos (94,02%), destinando-se 88,13% para o Capital (Lucro) e
5,89% para Salérios. Essa distribuicdo desigual é caracteristica do setor pelo fato de concentrar
mao-de-obra e por ser um setor que necessita de pouco investimento por parte do capital nas

tecnologias de exploragdo de tal atividade.



Tabela5- Matriz de propensdes médias a gastar dos setores produtivos do Estado do Parg, 1999.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Setores Madeira/ Agroind. Agroind. Inst.

Agricultura Pecudria Florestal Industria mobiliario vegetal animal Energia  Comércio Transportes  Financeira  Servigos
Agricultura 0,0002 0,0000 0,0000 0,0056 0,0003 0,0149 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000  0,0030
Pecuéria 0,0076 0,0607 0,0000 0,0003 0,0000 0,0279 0,2901 0,0004 0,0000 0,0000 0,0000  0,0008
Florestal 0,0000 0,0000 0,0000 0,0043 0,0646 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000  0,0000
Indistria 0,0071 0,0045 0,0005 0,1390 0,0144 0,0229 0,0066 0,0129 0,0215 0,0244 0,0126 0,0251
Madeirae mobilidrio 0,0000 0,0000 0,0000 0,0040 0,2090 0,0002 0,0001 0,0000 0,0002 0,0001 0,0000 0,0001
Agroindustriavegetal 0,0002 0,0068 0,0000 0,0013 0,0004 0,1767 0,0029 0,0000 0,0000 0,0014 0,0000 0,0022
AgroindGstria animal 0,0013 0,0536 0,0001 0,0001 0,0000 0,0063 0,0672 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0552
Energia 0,0016 0,0044 0,0009 0,0106 0,0026 0,0103 0,0100 0,3656 0,0208 0,0049 0,0044 0,0086
Comeércio 0,0234 0,0291 0,0102 0,0344 0,0305 0,0604 0,0552 0,0051 0,0109 0,0322 0,0020 0,0119
Transportes 0,0144 0,0214 0,0152 0,0182 0,0160 0,0248 0,0236 0,0020 0,0338 0,1468 0,0122 0,0059
InstituigBesfinanceiras 0,0046 0,0069 0,0050 0,0102 0,0006 0,0103 0,0088 0,0191 0,0308 0,0255 0,814 00045
Servicos 0,0103 0,0174 0,0109 0,0352 0,0046 0,0238 0,0285 0,0412 0,2100 0,1197 01841 00670
Familia 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000  0,0000
FBCF 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000  0,0000
Salérios 0,07%4 0,1168 0,0589 0,0857 0,2120 0,0558 0,0775 0,1677 03413 0,2609 04702 04523
Lucro 0,6260 0,6519 0,8813 0,5529 0,4039 0,4553 0,3415 0,2830 0,2493 02797 01649 0,329
Impostos 0,0043 0,0072 0,0037 0,0794 0,0353 0,0939 0,0809 0,0889 0,0678 0,0686 00578 00243
Importacéo 0,2194 0,0193 0,0132 0,0188 0,0056 0,0164 0,0071 0,0140 0,0137 0,0359 0,0104  0,0092
TOTAL 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000

Fonte IBGE, Elaboragéo propria.
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Na composi¢ao da receita total do setor florestal, apenas 4,29% € proveniente da soma
das onze atividades produtivas analisadas, esse € um indicador de sua composi¢cdo como
elemento inicial da cadeia produtiva do setor madeireiro. Esse aspecto se reflete como um
indicador importante para a andlise da localizac8o da atividade via emprego formal, por ser uma
atividade primaria, que, segundo Suzigan et al. (2001), poderia causar disturbios nos resultados
para 0 Quociente Locacional.

O 1,69% restante foi destinado para pagamento de Impostos e de insumos de produtos
importados.

No que tange ao uso da producéo desse setor, 92,69% sdo destinados para o consumo da
producdo dessa atividade por parte das familias e do governo, 2,17% sdo destinados para o setor
de Madeira e mobilidrio, 2,95% paraa I ndistria, 2,14% para a exportacdo para o resto do Brasil
e o restante € ofertado para investimentos em Capital.

Esse setor tornou-se estratégico para o Estado do Parg, principalmente pelo fato de as
Regides Sul e Sudeste estarem sob ameaca de um “apagéo florestal” nos segmentos de serrariae
laminacdo, bem como ra indistria moveleira, passando assim a demandar produtos de outras
regides, como Norte e Nordeste (JUVENAL; MATTOS, 2002; STCP, 2004).

Outro fato relevante é que a Associacdo Brasileira da Industria de Madeira Processada
Mecanicamente - Abimci (2003), gque vem incentivando projetos em diversas fases da cadeia
produtiva, incluindo a parte de silvicultura (reflorestamento), tendo sub-sede inclusive no
Estado do Pard Um dos principais elementos caracterizadores dessa iniciativa foi a criagdo do
Programa Naciona de Qualidade da Madeira (PNQM).

Uma externalidade macroeconémica que influenciou bastante a economia desse setor foi
acrise asética ocorrida em meados de 1997. Até o ano de 1998 o Brasil ainda se recuperava
dessa crise que abalou o mundo inteiro, causando retracéo da atividade industrial na escala de
2,3%, segundo a Secretaria de Politica Econdémica (SPE), e de 3,5% se também considerar-se o
impacto da crise russa. No inicio do ano de 1999 os impactos negativos dessasduas crises ainda
provocavam perdas significativas no setor industrial com queda acumulada de 6,4%, que SO néo
pioraram pelo bom desempenho do comércio no final do ano de 1998. No entanto a crise
mexicana acabou gerando novos quadros de expectativas, resultando em pressdes inflacionarias

e cambiais naeconomiabrasileira
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Por mais que sgja ligada a0 setor primario, a atividade florestal € de fundamental
importancia para aeconomia,, principalmente para a geracéo de emprego e renda, mesno que a
distribuicdo da renda nesse setor, como visto anteriormente, se processe de forma desigual.

O setor Madeira e mobiliério apresenta uma distribuicdo de gastos do Valor Bruto da
Producdo (VBP) com insumos intermediarios em volume maior e mais bem digribuido, se
comparado com o setor Florestal, no qual 34,32% foi gasto com os demais setores econdmicos e
61,59% foram destinados a remuneracdo dos fatores produtivos. O setor Madeira e mobiliério
vincula-se a s proprio, gastando 20,90% do VBP em insumos intermediarios. Ainda na
composicao de insumos desse setor pela atividade produtiva, 6,46% sao provenientes da
atividade Florestal, em terceiro lugar fica o setor comércio (representado por estancias, lojas de
moveis, etc) com 3,05%, seguido dos transportes (aqui representados por balsas, caminhdes,
etc), com 1,60%, e industria, com 1,44%. Os 4% restantes tém sua origem nas importactes de
insumos (0,56%) e no pagamento de impostos (3,53%).

Nesse setor, assim como no anterior levam vantagem aqueles produtores que investem
na atividade com tecnologia intensiva em capital, bem como os que possuem uma grande area
de exploracao, que de fato é caracteristica do Estado do Par&a

Na extensdo para frente da rede de ligac&o da atividade Madeira e mobiliério, observa-se
uma forte destinagéo dos produtos originados nesse setor para as exportacoes (57,53%). Como
nesse setor incorporamse também elementos da industria, percebe-se que sofreu grande
impacto com a flexibilizagdo do cambio, 0 que é vido nas Tabelas 6 e 7, que apresentam a
evolucéo da quantidade exportada e importada de alguns produtos componentes do setor em
andlise através de um comparativo do Brasil com o Estado do Para

Os dados revelam que, desde 1997, algumas atividades do setor Madeira e mobiliario
tiveram uma queda significativa no volume de exportacdo, com destague para as atividades
“Madeira em bruto”, “Arcos de madeiras, estacas fendidas’ e “L& de madeira e farinha de
madeira’, que apresentam uma taxa geométrica de crescimento, respectivamente, de (-27,60%),
(-29,25%) e (-55,17%). Porém, dessas atividades, apenas a primeira € significativa a 1% de
probabilidade de erro, enquanto “Arcos de madeiras, estacas fendidas’ ndo sdo significantes e
“Lade madera e farinha de madeira’ € a 10% de probabilidade de erro. Outro destaque é o fato
de essas atividades apresentarem baixa participacdo no volume total de exportacéo.
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Tabela 6 - Exportacdo - Importacéo de produtos do setor Madeireiro no Brasil de 1997 a 2005
em (R$ 1.000) a pregos de Dezembro de 2005.

EXPORTACAO BRASIL

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Produtos R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ TGC (%)

Madeiras em estilhas ou particulas 49.262 77.727 106103 144621  159.992  188.888 207.444  258.952  245.865 21,43*
Carvéo vegetal 1.510 3.419 5.762 3.897 7.045 7.257 8.678 17.079 9.437 25,43+
Madeira em bruto 68.472  90.924 64587  77.650  58.388  84.344  13.323 15.582 4.364 -27,60*
Arcos de madeira, estacas fendidas, etc. 51.982  76.434  50.915 406 367 84 2.422 11.928 7.913 -29,25"™
Lade madeira e farinhade madeira 28 23 3 35 1 19 2 3 0 28,95 **
Dormentes de madeira para vias férreas 0 0 0 209 958 723 3.175 559 2.276 764,80%
Madeira serrada 784.041  827.703 1441341 1431467 1.750.805 2.100.937 2.263.207 2.590.916 2.147.373 15,68+
Folhasdemadeira 144628 111368 123226 112753 105725  147.959 144.955  169.935  166.670 4,14%%*
Madeira perfilada 94.941 93.620 206.348 278722  291.928  386.719 530.293  873.713 1.038.160 36,08*
Painéis de madeira 39.258  22.692  22.682  28.810 42001  35.803  64.010 160.382  119.879 23,42*
Painéis de fibra de madeira 150202  136.927  199.463  164.091  192.742  316.760 359.272 338238  308.352 13,17*
Madeira compensada 503.759  402.222  999.911 1.029.563 1.184.402 1598569 2.061.013 2.763.283 1.912.629 24,20*
Outras obras de madeira beneficiadas 304.804 414515  777.618  779.369 1.097.373 1.558.278 1.605.287 2.203.838 1.412.705 22,66*
Serragem, desperdicios e residuos de

madeira 1 21 0 3 48 163 6.473 7.893 3.415 247,38
Total Exportagédo 2.282.887 2.257.596 3.997.960 4.051.597 4.891.775 6.426.504 7.269.552 9.412.299 7.379.035 19,39*

IMPORTACAO BRASIL

Madeiras em estilhas ou particulas 75 429 551 394 465 597 171 105 252 -2,16™
Carvéo vegeta 405 697 507 612 920 1.037 1.421 2.937 3.812 30,29*
Madeira em bruo 1.905 4.658 3.062 4.616 9.915 3.546 2.666 2.700 3.468 0,37"®
Arcos de madeira, estacas fendidas, etc. 4,029 1.823 1.819 1.541 1.593 1.047 300 422 62 -34,14*
Lade madeira e farinhade madeira 0 11 0 4 36 8 2 132 51 231,62+*
Dormentes de madeira paravias férreas 814 1 0 552 505 83 503 442 564 98,91"
Madeira serrada 27078 25490 15220  14.931 23428  28.915  30.301 34389  26.127 4,77"
Folhasdemadeira 21.613 20.969 27.015  31.831 29.962 46.702  29.520 28.345 19.527 1,78
Madeira perfilada 4.316 7575 4.228 3.795 1.416 1.878 1.214 981 5.823 -12,68"
Painéis de madeira 51.596 34.486 23.739  47.467 34.592 30.621  35.341 46.548 36.331 -0,24™
Painéis de fibra de madeira 71.469 68.755 55.262  65.905 44.558 25.224  73.910 97.372 72.212 1,18"®
Madeira compensada 2.664 2.350 2.866 2.159 3.363 3.780 8.352 5.394 5.566 14,53¢
Outras obras de madeira beneficiadas 26.874  44.116 29.965  18.455 27.577 19.625  19.562 19.279 19.081 -7,45**
Serragem, desperdicios e residuos de

madeira. 65 416 452 388 465 569 143 80 240 -2,67°
Total importacdo 212902 211776 164689 192649 178797  163.633 203429  239.126 193117 0,39**
Saldo naBalanca Comercial 2.069.985 2.045.820 3.833.271 3.858.948 4.712.979 6.262.871 7.066.124 9.173.173 7.185.918 20,50*

Fonte Montadapelo autor a partir dos dados doMDIC, Secex.
* significancia estatistica no nivel de 1%

** gignificancia estatistica no nivel de 5%

*** gignificancia estatisticano nivel de 10%

ns. ndo significativo.

Quanto aos demais resultados para a exportacéo das outras atividades, constata- se que o

setor Madeira e mobiliario apresenta, no gera, taxas geométricas de crescimento (TGC)

superiores a 20%, com 1% de probabilidade de erro, refletindo no saldo positivo da balanca

comercial. Observa-se que as TGC das importacbes foram inferiores se comparadas as
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exportagcOes brasileiras de artigos madeireiros, ndo representando ameacas para a balanca

comercial.

Tabela 7 - Producdo e Consumo Nacional de Produtos Madeireiros no Estado do Parade 1997 a
2005 em (R$ 1.000) a precos de Dezembro de 2005.

EXPORTACAO PARA
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Produtos R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ TGC (%)

Madeirasem estilhas ou particulas 0 0 515 0 0 0 0 0 0

Carvéo vegetal 0 0 0 0 0 0 16 13 243

Madeira em bruto 13 0 0 0 0 23 0 0 0

Arcos de madeira, estacas fendidas, etc. 0 0 0 0 0 0 0 0 23

L& de madeira e farinha de madeira 0 0 0 0 0 1 2 3 0

Dormentes de madeira para vias férreas 0 0 0 0 0 686 3.175 0 0

Madeira serrada 380.390 333.638 482408 471518 487.918 573547 613804 702402  622.999 8,48*
Folhas de madeira 51.144  28.983 25938  22.381 18.871 24503  21.269 27.701  24.867 -5,39"
Madeira perfilada 15996  21.545 61.245 127.742 195504 242856  329.345 507575 527.826 58,07*
Painéisde medeira 5 88 2.799 2.384 2.342 2.152 2.795 3.908 2.744 83,91%*
Painéisde fibra de madeira 0 0 0 0 0 0 2 0 8

Madeira compensada 148268  95.589 186.312  186.932 187.178 233392 248474  318.058  162.119 8,26%**
Outras obras de madeira beneficiadas 34.825  35.029 45370  40.531 50.037  61.953 82408 120.768  59.245 13,23*
Serragem, desperdicios e residuos de

madeira 119 0 0 112 0 0 18 1 1

Total Exportacdo 630.760  514.873  804.587  851.600 941.851 1.139.112 1.301.328 1.680.429 1.400.076 14,25*

IMPORTACAO PARA

Madeirasem estilhas ou particulas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
Carvéo vegetal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
Maderaem bruto 1.083 895 218 87 0 0 0 0 0

Arcos de madeira, estacas fendidas, etc. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
Lade madeira e farinhade madeira 0 0 0 0 0 0 0 0,00
Dormentes de madeira para vias férreas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
Madeira serrada 6 34 0 0 0 0 0 0 0

Folhas de madeira 497 1.251 91 845 1 0 0 43 0

Madeira perfilada 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
Painéisde madera 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
Painéisde fibra de madeira 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
Madeira compensada 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
Outras obras de madeira beneficiadas 51 83 41 56 1 159 3 0 0

Serragem, desperdicios e residuos de

madeira 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
Total importacdo 1.637 2.263 350 989 2 159 3 43 0 -73,71%*
SaldonaBalancaComercial 629.123  512.610  804.237  850.611 941.849 1.138.953 1.301.325 1.680.385 1.400.076 14,29*

Fonte: Montada pelo autor a partir dos dados do MDIC, Secex.

* significancia estatisticano nivel de 1%

** ggnificancia estatisticano nivel de 5%
*** gignificancia estatisticano nivel de 10%

ns. ndo significativo.
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Para 0 Estado do Para amaior parte dos indices ndo € significativa. 1sso ocorre pelo fato
de muitas das atividades observadas no setor ndo terem exportado ou importado produtos em
alguns periodos. Apesar disso, 0 setor no Estado representa uma consideravel parcela da
composi¢do das exportacdes brasileiras, refletindo significativamente na composi o positiva da
balanca comercia naciona, em que o menor resultado foi para o ano de 2002, representando
18,19% do saldo positivo da balanga comercial, e o melhor foi em 1997 com 30,39% como
pode ser observado na Tabela 7. As atividades que mais se destacaram no setor Madeira e
mobili&rio paraense foram Madeira serrada, com uma TGC de 8,48%, superior ao crescimento
das exportacOes brasileiras, e Madeira compensada, com crescimento de 8,26%, que juntos
respondiam, na média dos anos, por 72,58% do total exportado.

Esses resultados indicam a importancia do setor Florestal e de Madeira e mobiliario na
economia brasileira com destaque para o estado do Para. Apesar disso, alguns aspectos devem
ser trabalhados no que tange a modernizagdo do processo de beneficiamento do produto
Florestal e de Madeira e mobiliario no Estado para aproveitar as linhas de financiamento do
BNDES, principalmente para as atividades que envolvem o beneficiamento mecénico da
madeira.

No periodo 1997/2001, o BNDES investiu mais de R$ 1,2 bilhdes em projetos de
expansdo de capacidade e modernizacdo de instalagfes. Segundo Juvenal e Mattos (2002), o
total dessesrecursos estéo incluidos R$ 80 milhdes, relativos a expansdo e agquisicéo de macicos
florestais Ja 0 apoio ao setor florestal dos projetos restringiu-se a formagao/expansdo/manejo de
florestas, o que totalizou R$ 16 milhdes.

Boa parte desses recursos dirigiu-se para empresas que trabalham com aglomerados,
MDF e chapas de fibras. A politica de agdo do setor gerou uma evolucdo constante para as
atividades desses seguimentos, como pode ser observado a seguir.

Os painés de aglomerados sG0 0s mais consumidos no mundo. Somente a producédo
mundia atingiu, no ano 2000, 84 milhdes de n¥, movimentando cerca de US$ 6 bilhdes, tendo a
Europa como principal destino. No Brasil, esse crescimento anua ocorreu de 1994 até o ano
2003 a uma taxa de 10,70% (Tabela 8A) e conforme Figura 4 passou de 750 mil m para

1.808.378 n, com crescimento superior & média mundial de 5,8%.
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Figura4 - Producéo e Consumo Interno de Aglomerados no Brasil em 1.000 m® de
1994-2003.

Fonte: Abimci, Abipa®, STCP, ABPM ° 2001, Abimével 2005.

E importante observar que esse crescimento n&o se deve apenas a gjuda financeira vinda
do BNDES, mas também a alguns fatores como: i) necessidade de substituicdo do uso de
madeira macica na industria moveleira e na construcéo civil, em face da escassez da oferta; ii) a
evolucdo tecnologica, que permitiu melhorar a fabricagdo de painéis aglomerados; e iii)
melhoria da percepcao do consumidor final sobre a qualidade do aglomerado.

No entanto, os principais produtores brasileiros desse tipo de bem encontramse
concentrados nas Regides Sul e Sudeste, tornando-se necessario um investimento agressivo para
o Para entrar como forte concorrente no circuito.

Outro produto que ganha destaque no setor € a chapade fibra, principalmente pelo fato
de sua producdo destinar-se mais para exportacdo que para 0 consumo interno, como pode ser

comprovado na Figura 5.

® Associacéo Brasileira da Industria de Painéis de Madeiras
19 Associagdo Brasileira de Preservadores de Madeira
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Figura5 - Produc&o e Consumo interno de Chapa de Fibra no Brasil em1.000 m®
1994-2003.

Fonte: Abimével 2005.

Dos trés produtos, o que teve evolucdo mais expressiva foi 0 MDF (médium density
fiberboard), cujo material apresenta padrdes superiores ap aglomerado e a Chapa de Fibra
Como pode ser observado na Figura 6, sua producéo comegou no Brasil apenas em 1997,
ocorrendo um excessivo aumento e aceitacdo do produto principalmente pela industria de

maoveis, que € amaior compradora

1000

200

0 -
1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

O Produgédo @ Consumo

Figura 6 - Produco e Consumo interno de MDF no Brasil em1.000 n.
Fonte: Abimével, 2005.
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4.2 OS EFEITOS MULTIPLICADORES NA ECONOMIA PARAENSE NO ANO DE 1999 E
SUAS EXTENSOES NA CADEIA PRODUTIVA DE BASE FLORESTAL E
MADEIRA/MOBILIARIA

A interdependéncia setorial deve ser analisada tanto pela sua extensdo como também
pela sua natureza na economia paraense, por meio de resultados dos multiplicadores globais da
economia, mostrando o impacto de cada uma das atividades diante das demais existentes na
composicdo setorial. Nesse caso especifico, a observagdo dos resultados obtidos estara dirigida
para as atividades do setor Florestal, Madeira e mobiliario e para o restante da economia
paraense.

Para quantificar os efeitos diretos e indiretos exercidos pelas relacfes intersetoriais das
atividades econdmicas, foi utilizada a matriz de multiplicadores globais*!, a qual, segundo
Santana (1994, 1997, 2004), estara dentro de uma estrutura de equilibrio geral, ndo gerando uma
relacdo de causalidade.

Para facilitar a andlise, a matriz est4 centrada nos setores Florestal e de Madeira e
mobilidrio. Os efeitos dos multiplicadores globais desses setores ante outras atividades
produtivas podem ser visualizados verificando-se o impacto de uma atividade escolhida (setor
induzido) sobre as demais atividades (setores afetados). Esse quadro foi condensado na Tabela
8.

Comegando a andlise pelo efeito global, observa-se que a aplicagdo de R$ 1 milhdo na
atividade Florestal induz um aumento adicional de Rb 145 mil para o setor, dém da injecdo
original. Também sdo esperados incrementos importantes na demanda de insumos de outras
atividades produtivas que incluem R$ 1,754 milhdes para o setor de Servicos, R$ 645 mil paraa
Industria; R$ 485 mil para a Agricultura; R$ 450 mil para a Pecuaria; R$ 240 mil para o
Comeércio; R$ 227,3 mil para a Agroindustria animal; R$ 145,4 mil para os transportes eR$ 12
mil para o Setor Madeira e mobiliario.

O impacto de R$ 1 milh& nos demais setores diante da resposta no setor Florestal
resultard em um efeito multiplicador sobre este, com variagdo de R$ 116,5 mil, em decorréncia
da criacéo de demanda por insumos da Agricultura, a um vaor maximo de R$ 233,3 mil para o

caso do setor Madeira e mobilidrio, evidenciando a forte proximidade entre os setores Dessa

A matriz de multiplicadores globais foi gerada conforme Santana (1994, 1997, 2004), Kehoe (1996) e Llop;
Manresa (1999, 2003a, 2003b) para o ano de 1999 encontrando-se na Tabela 5A do Apéndice deste trabal ho.
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forma, para atender aos impulsos dos 12 setores analisados para a economia paraense, 0 setor

Florestal deveria aumentar o valor de sua producéo em R$ 1,817 milhdes

Tabela8 - Efeitos multiplicadores globais, transferéncia, cruzado e circular para as atividades
Floresta e de Madeira e mobiliario para o Estado do Parda em 1999.

SETOR Efeito | FEfeito |%doEfeito| Efeito |%doEfeito| Efeito |% do Efeito

INDUZIDO |SETORAFETADO | Globa [Transferéncid Global | Cruzado | Global | Circular | Global
IAgricultura 0,4851 0,0001 0,01 0,0000 - 0,4851 99,99

Pecuéria 0,4501 0,0004 0,10 0,0000 - 0,4497 99,90

Florestal 1,1451 0,0001 0,04* 0,0000 - 0,1450 99,96*

Industria 0,6451 0,0020 0,32 0,0000 - 0,6430 99,68

Madeirae mohilidrio | 0,0120 0,0000 0,20 0,0000 - 0,0120 99,80
IAgroindustriavegetal| 0,0666 0,0001 0,16 0,0000 - 0,0665 99,84
IAgroindistriaanimal | 0,2273 0,0012 0,53 0,0000 - 0,2261 0947

Energia 0,1233 0,0023 1,84 0,0000 - 0,1210 98,16

Florestal  |comedo 02401 | 00113 472 | 00000 - 02287 | 9528
Transportes 0,1454 0,0185 12,75 0,0000 - 0,1269 87,25

| nstituicdes

financeiras 0,1415 0,0065 4,63 0,0000 - 0,1349 95,37

Servicos 1,7539 0,0182 1,04 0,0000 - 1,7358 98,96

Familia 2,9866 0,0000 - 0,6384 21,38 2,3482 78,62

FBCF 1,0646 0,0000 - 0,3402 31,96 0,7244 68,04

Salarios 1,2382 0,0000 - 0,0797 6,43 1,1586 9357

Lucro 2,8131 0,0000 - 0,8990 31,96 1,9141 68,04

IAgricultura 0,5072 0,0006 0,12 0,0000 - 0,5066 99,88

Pecudria 0,4707 0,0005 0,11 0,0000 - 0,4702 99,89

Florestal 0,2333 0,0818 35,08 0,0000 - 0,1514 64,92

Industria 0,6420 0,0239 3,72 0,0000 - 0,6180 96,28

Madeirae mohilidrio | 1,2766 0,2644 95,60* 0,0000 - 0,0122 4,40+
IAgroindUstriavegetal| 0,0699 0,0008 1,16 0,0000 - 0,0691 93,84

IAgroindistria animal | 0,2376 0,0014 0,60 0,0000 - 0,2361 99,40

Madeirae [Energia 01331 | 00077 577 | 00000 - 01254 | M3
mobiliario  |Comédio 02773 | 00421 1518 | 00000 - 0,2352 84,82
Transportes 0,1586 0,0276 17,41 0,0000 - 0,1310 82,59

I nstituigdes

financeiras 0,1443 0,0040 2,79 0,0000 - 0,1403 97,21

Servicos 1,8327 0,0223 1,22 0,0000 - 1,8104 98,78

Familia 3,1238 0,0000 - 0,6991 22,38 24247 77,62

FBCF 0,9814 0,0000 - 0,2369 24,14 0,7444 75,86

Salarios 1,5122 0,0000 - 0,3100 20,50 1,2022 79,50

Lucro 2,5930 0,0000 - 0,6260 24,14 1,9670 75,86

Fonte: Elaboragéo do autor.
Nota: * osvalores percentuais foram cal culados sem ainjegdo adicional do préprio setor.
Os resultados refletem 0 que se esperava do setor, que no seu impacto global mostrou

ligacbes mais fortes com o setor de Servigos, configurado pelas empresas de prestacdo de

servicos e Indlstria, a montante da cadeia produtiva representadas pelas industrias de
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equipamentos e insumos  Esse esquema produtivo pode ser verificado na Figura 1B do apéndice
B. Também na relagdo a montante os efeitos globais foram significativos para a agropecuaria,
especialmente no caso da Agricultura e Pecuaria.

Os Sdarios adicionam 123,8% da magnitude da injecdo inicial no setor Floresta. O
Lucro, por sua vez, incrementard 106,5%. A injecdo incremental de R$ 1 milhdo no setor
Florestal, pagos aos fatores de producéo, € apropriada pelas institui¢des da seguinte forma:
73,72% ou R$ 2,987 milhdes para as familias (pessoas fisicas, juridicas e governo) e26,28% ou
R$ 1,065 milhdes para a formagao bruta de capital fixo.

Os €feitos circulares para a economia apresentaram valores muito proximos ao global,
com excecdo do Lucro. Esse aspecto evidencia uma forte relac8o das transaces comerciais de
produtos da Agricultura, Pecuaria e Industria a montante, pois o efeito circular € superior em
todos ossetores ao efeito transferénciaou cruzado, demonstrando aimportancia das ligacbes de
demanda como elemento da dinamica para a economia paraense.

Dentro das atividades produtivas, quase todos os setores, com excegdo dos Transportes,
apresentaram efeito-circular acima de 90% da composicdo do efeito global, como pode ser
comprovado na Tabela 8, apesar da distribuicdo desigual do setor Florestal nos gastos meédios,
este apresentou fortes ligacOes intersetoriais na dindmica do fluxo circular da economia, ou sgja,
cumpre o esgquema de atividade produtiva ® valor adicionado ® distribuicdo de renda ®
consumo e poupanca® atividade produtiva.

Assim, verifica-se a interdependéncia de outros canais que, por efeito circular, geram um
nivel de demanda extra sobre os produtos do setor Florestal, pelo simples fato de estar no efeito
circular todo o impacto, indicando que o setor Florestal possui papel importante paraa melhoria
do desenvolvimento econdémico do Estado.

A expansdo dos setores Madeira e mobiliario, Instituicdes financeiras e o setor de
Servicos, com a injecdo de um milh&o de reais, S8 0S que geram maiores respostas no setor
Florestal com respectivamente R$ 233 mil, R$ 165 mil e R$ 164 mil. Esses valores mostram o
impacto do setor Florestal no fornecimento de matéria-prima a esses setores. (Tabela 5A e
Figura 7). Para os demais resultados, o setor Florestal apresenta uma relagéo intersetorial fraca.

O setor Madeira e mobiliaio, com a aplicagdo de R$ 1 milh&o, exigiu do préprio setor
R$ 277 mil liquidos. No entanto, desse valor, apenas 4,4% materializaram se em efeito-circular,

ficando o restante (95,6%) para o efeito-transferéncia, apontando uma fragilidade intersetorial
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entre o proprio setor, ou sgja, que se restringe a relagdes de insumo-produto. Esse resultado
tavez reflita o destino para a maior parte dos produtos fabricados pelo setor Madeira e
mobilidrio que se dirigem para a exportagdo, como observado anteriormente Grande parte da
producdo destina-se para outros mercados no resto do Brasil e somente ai 0 produto recebe
maior adicdo de valor, gerando um efeito-circular mais intenso entre o setor ndo para o Estado,
mas para outras unidades da federacdo, principal mente localizadas nas Regides Sul e Sudeste.

Na andlise dos efeitos da injecdo de R$ 1 milhdo no setor Madeira e mobiliario
observamt se incrementos importantes de R$ 1,832 milhdes para Servicos, dos quais 98,78% sdo
em efeito-circular, R$ 642 mil paraa Indlstria, com 96,28% em efeito-circular, R$ 507 mil para
a Agricultura (99,88%), R$ 471 mil para a Pecuaria (99,89%), R$ 277 mil para o Comércio
(84,82%), R$ 238 mil para a Agroindistria animal (99,40%), R$ 233 mil para o setor Florestal
(64,92%), R$ 159 mil para transportes (82,59%), R$ 144 mil para as institui¢cOes financeiras
(97,21%), R$ 133 mil para energia (94,23%) e R$ 70 mil para a Agroindistria vegetal
(98,84%).

A maior composicao para o efeito-circular indica que o setor Madeira e mobiliario,
diante dos outros setores produtivos da economia paraense, garante que a renda excedente a
aplicada na compra de insumos do préprio setor é gasta, por meio dos canais via fluxo circular,
em demanda por outros bens e servicos provenientes dos demais setores da economia,
assegurando o processo de consolidagdo da cadeia produtiva para esse setor, conforme anélise
de Santana et al. (1997).

Esses resultados refletem o esquema observado na Figura 1B do apéndice B, indicando a
requisicdo de insumos de setores como industria, pecuaria, agricultura, principalmente por parte
daindustriamoveleira (principal componente do setor Madeira e mobiliério).

No que tange aos demais multiplicadores para o incremento de R$ 1 milh&o no setor, a
massa de sal&rio necessita aumentar em R$ 1,522 milhdo, sendo R$ 310 mil por conta do efeito-
cruzado e R$ 1,202 milh& em efeito-circular. O Lucro deve aumentar em R$ 2,593 milhdes,
das quais 75,86% sao compostos de efeito-circular. Como se observa, o efeito-circular também
predomina na formagéo do valor adicionado do setor Madeira e mobiliario.

Ja na apropriacdo de renda para esse setor, as familias ficam com R$ 3,124 milhdes da

massa de salério e R$ 981 mil sdo aplicados na formacdo bruta de capital.
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A Figura 7 demonstra a robustez das relagtes intersetoriais, mostrando o comportamento
de cada setor aos estimulos de demanda dos demais setores produtivos, bem como a resposta
aos demais setores em virtude do crescimento de algum setor. Nessa figura, percebe-se que 0
impacto do multiplicador global a jusante do setor Madeira e mobiliario € menor que o do setor
Florestal. Esse fato ocorre pelo destague que o setor ganha como exportador de insumos, fator
inerente dessa cadeia, como visto anteriormente.

O setor Horestal responde a estimulos da demanda melhor que os setores Industria e
Agropecud&ria (que se percebe na extensdo total da coluna para o setor), como visto
anteriormente pela andlise da Tabela 8. JA com relacdo a0 desempenho diante das outras
atividades, essa dindmica sO € maior gue a pecuaria e o setor Madeira e mobiliario, tendo
inclusive uma relacdo mais dindmica com esse ultimo.
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Figura 7 - Respostas das relacdes setoriais aos incrementos intersetoriais das atividades
econdmicas na economia paraense no ano de 1999.

Estendendo a analise para o setor Madeira e mobiliério, verifica-se, na Figura 7, que as
relagcoes intersetoriais entre a atividade em questdo e as demais analisadas gresentam fortes
impactos a montante do setor, inclusive com uma das maiores relagdes a montante na economia
paraense, perdendo somente para atividades como comércio, institui¢cdes financeiras e servicos.

Quanto a relacdo a jusante, percebe-se que a atividade € pouco significativa, quase
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imperceptivel, como pode ser observado, ou sgja, a0 ser estimulado, o setor Madeira e

mobili&rio pouco dinamiza os demais.

4.3 INDICE DE INTERLIGACAO PARA FRENTE E PARA TRAS NA ECONOMIA
PARAENSE

O Brasil ganhou beneficios apés o ano de 1994 com o advento do plano de estabilizacéo
econdmica (Real), berm como com a contengdo dos altos indices de inflagdo anuais, o que foi um
passo importante para o crescimento econdmico do pais, o qual acostumou-se com uma cultura
de estabilizagdo. Outro fator essencial para o crescimento da economia é descobrir quais setores
possuem maior poder de impacto na economia paraense, para entdo |hes serem criadas politicas
de industrializacdo. No final da década de 1990, a situacdo que propiciou melhor desempenho
brasileiro na economia Mundia foi a flutuacdo cambial, que gerou novos cenarios para a
economia de exportacao.

Tendo em vista esses aspectos, nesta secdo utilizar-se-a o indice de Efeito para Tras
(U ), desenvolvido por Rasmussen (1956) e aplicado por Santana (1994, 1997 e 2004), Santana
et. a. (1997), Haddad e Perobelli (2002), Cardoso e Guilhoto (2003) e Rodrigues e Guilhoto

(2004), junto com o indice de Efeito para Frente (U,), também desenvolvido por Rasmussen

(1956), aperfeicoado por Jones (1976) e aplicado por Santana (1994, 1997, 2004) e Llop e

Manresa (2003b). Os valores para a composi¢ao de tais indices originam se dainversada MCS.

4.3.1 O indicedeEfeitosparaTréas

Esse indice demonstra os efeitos retrospectivos das ligaces intersetoriais, ou sga,
mostra o grau de dependéncia que uma determinada atividade setorial possui na aquisicdo de
insumos de outras atividades, indicando a dispersdo setorial. Os resultados podem ser
visualizados ra Tabela9 e naFigura 8.

O nivel de interpretacdo a ser montado acerca dos resultados leva em conta a seguinte

dinamica: para U; >1, a atividade j possui um alto grau de dependéncia dos insumos

produzidos nas outras atividades produtivas e vice-versa, parao caso de U <1.
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Tabela 9 - indices de Interligagio Setorial da Economia Paraense no ano

de 1999.

Setor Yy U

Agricultura 0,8085 1,1142
Pecuaria 1,0020 1,0992
Floresta 0,9551 1,0839
Ind Ustria 0,9462 0,7493
Madeira e mobiliario 1,0513 0,4615
Agroindustria vegetal 0,9541 0,8870
Agroindustria animal 1,0163 1,2077
Energia 1,0193 1,2339
Comércio 1,0575 0,9140
Transportes 1,0228 1,0567
Inst. Financeira 1,0934 1,1152
Servigos 1,0736 1,0773

Fonte: Elaboracdo do autor

Reportando-se a questdo tedrica, os efeitos para trés maiores que um demonstramague 0s
setores promovem rendimentos crescentes de escala, indicando, segundo Krugman (1991)
elementos importantes para o desenvolvimento da economia. 1sso € um indicativo de quais
setores devem receber mais investimentos. No caso dos efeitos para trés, destacam-se 0s setores
das Ingtituicdes financeiras, Servicos, Comércio, Madeira e mobilidrio, Transportes, Energia,
Agroindustriaanimal e Pecuaria.

Na visdo de Marshall (1985), as empresas que tendem a ter retornos crescentes de escala
S0 aquelas que estdo ligadas a parte mais nova da economia, principalmente as indistrias
baseadas no conhecimento, mais conhecidas como da nova economia. Nesse caso, percebe-se
que os setores com 0s maiores efeitos 90 aqueles que possuem essas caracteristicas, como as
InstituicOes financeiras, porém é possivel visuaizar que algumas atividades consideradas da
economia tradicional apresentam indices superiores a um como é o caso do setor Madeira e
mobiliario.

Percebe-se que os setores Agricultura, Floresta, Industria e Agroindistria vegetal néo
possuem indices maiores que um Ccomo pode ser visto no apéndice A na Tabela 1A, esse
resultado j& era esperado por constituirem atividades do setor primério da economia, ou sgja, S0
setores que fornecem produtos as atividades ligadas ao Vaor adicionado (Consumo e FBCF),
reforcando a baixa interdependéncia desses setores com a parte produtiva da economia na
necessidade de insumos.
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4.3.2 indice de Efeitos para Frente

O segundo indice mostra os efeitos prospectivos, ou segja, 0 grau de importancia da
atividade como fornecedora de insumos para outros setores da economia, demonstrando a
sensibilidade da disperséo.

O indice U, >1 indica que a atividade produtiva i ter4 maior capacidade de fornecer
incremento e iNsumos para outras atividades setoriais, ou vice-versa.

Para a economia paraense, percebe-se que no ano de 1999 existiam oito setores, dos
doze analisados: Energia, Agroindustria animal, Instituicdes financeiras, Agricultura, Pecu&ria,
Floresta, Servigos e Transportes (Tabela 9 e Figura 8).

Agricultura

~—
-~
~.
~

ngroi nd. vegeta

Agroind. animal

t—*—-E. Trés —e—E. Frente!

Figura 8 - Efeitos para Frente e para Trés dos encadeamentos intersetoriais da
economia paraense para 0 ano de 1999.

Na andlise das relagbes de encadeamento, 0 setor Florestal apresentou indice de efeitos
para frente > 1, demonstrando a forca que a atividade possui na capacidade de atender a
incrementos da demanda final, ao contrario do setor Madeira e mobiliério, gue apresentou o
menor indice dentre as doze atividades analisadas. 1sso da indicios que o setor Madeira e
mobilidrio ndo é considerado um setor-chave nas relagdes a jusante da cadeia, ou sgja, parte do

gue é produzido oué consumido pelo proprio setor ou € repassado para a exportacao.
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Santana (1994, 1997) enfatiza que o grau de importancia da atividade na economia
depende de que ambos os efeitos sggam maiores que um. Esse aspecto indica que a atividade
possui um ato grau de interligacdo, caracterizando o setor como setor-chave. Com essa
visualizagdo dos setores como sendo chave para a economia paraense, observa-se que seis
apresentaram tanto efeitos para tras como para fente superiores a um: Energia, Agroindistria
animal, Instituicdo financeira, Pecuaria, Servigos e Transportes.

O setor Florestal destaca-se ainda por apresentar seu indice de efeito para trés proximo a
1, indicando que, se houver uma mudanca no estado da arte desse setor na economia do Estado,
possivelmente se tornara chave paraela

No entanto essa analise ndo especifica o campo de influéncia criado por cada atividade
produtiva, ao ser estimulada na economia. Deve-se verificar a influéncia direta que cada
atividade exerce nas demais, discriminando inclusive canais diretos e indiretos, por onde séo

transmitidos os efeitos econdmicos.

4.4 ANALISE DA ESTRUTURA DE PASSOS DA ECONOMIA PARAENSE E OS
MULTIPLICADORES DE RENDA (ER), EMPREGO (EE) E PRODUTO (EP)

Nessa secdo, basicamente serdo utilizados os passos através dos efeitos diretos, efeitos
transferéncias, tendo como principal referéncia o impacto global da economia paraense para
cada setor, observando os passos elementares na estrutura dos setores Florestal e Madeira e
mobiliario.

Os resultados dos multiplicadores de passos dos setores estudados podem ser observados
na Tabela 10. Segundo Santana (1994), para uma melhor visualizagdo e compreensdo da
dindmica dos efeitos multiplicadores, 0 nUmero maximo de arcos (interagdes) dos passos deve
ser de apenas trés, isso porque quanto maior o numero de interacbes que se coloque entre as
atividades, mais fracos serdo os efeitos direto e total.

Observando o setor Florestal, percebe-se que os seus resultados foram muito baixos para
arcos de ligacdo maiores que trés. A interacdo Floresta ® Transporte ® Servigos apresenta um
repasse de toda a circulagdo de apenas 0,40%. Os resultados para o setor Florestal sdo mais
expressivos quando ndo hé a presenca de um setor intermediario, ou segja, os resutados obtidos
diretamente de dois arcos (Floresta ® outro setor). Assim, o melhor resultado dentre as

atividades do setor produtivo evidencia que dos R$ 145,4 mil gerados em incrementos globais a
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cada R$ 1 milh&o investido no setor Florestal, 15,33% sdo causados diretamente pela demanda
de matéria-prima do setor Transporte. JA 0 comércio, segundo resultado mais expressivo, é

responsavel por 6% dos R$ 240,1 mil gerados a cada valor unitério investido no setor Florestal.

Tabela10- Estrutura de Efeitos Global, Direto e Total para os passos dos setores Floresta e de
Madeira e mobiliario da MCS do Para em 1999.

[
3 8 5 £ 1 8|5 | = | &
3 T o E s |3 S =
< B 2 @ o | = IS ué
. = = [oN = 2
: s | 8| & |2 [5g| 5| %
= o 0
0) 1)) EG(i® j) (i®j)p ED(i®j)| Mp | ET(i®j) (%)
Inddstria (in) 0,6451 flo®in 0,0005 [1,9019| 0,0009 0,14
Energia(enr) 0,1233 flo® enr 0,0009 |1,9202( 0,0017 1,39
Comércio (com) 0,2401 flo® com 0,0102 |1,4017| 0,0143 5,97
Transporte (tra) 0,1454 flo®tra 0,0152 (1,4703| 0,0223 15,33
Servico (ser) 1,7539 flo® ser 0,0109 (3,2012| 0,0350 2,00
Salario (sd) 1,2382 flo® sal 0,0589 |2,6786| 0,1579 12,75
Florestal (flo) Lucro (luc) 2,8131 flo® luc 0,8813 [2,9260| 2,5786 91,66
Servico (ser) 17539 flo® tra® ser 0,0018 |3,8548| 0,0070 0,40
Lucro (luc) 28131 | flo®tra® luc | 0,0042 |3,5146| 0,0149 0,53
Familia (fam) 29866 flo® d®fam | 0,0589 [4,1052| 0,2419 8,10

flo® lic® fam | 0,5477 |4,5594 | 2,4973 83,62
FBCF 10646 | flo® c® fbc | 0,3335 |2,9260( 0,9759 91,66
Mad. E Mob. (mmb) 0,0120|  flo® mmb 0,0000 | 1,4590( 0,0000 0,06
mmi® flo 0,0646 [1,4590| 0,0943 40,42

Florestd (flo) 0,2333
mm®ind®flo | 0,0001 |2,4142| 0,0001 0,06
Agroin. veg (agv) 00699 mmi® agv 0,0004 |1,6262| 0,0007 1,00
Industria (in) 06420  mmb® in 0,0144 |2,2097 | 0,0318 4,96
Comércio(com) 02773| mmbRcom | 00305 |1,6007 0,0489 17,63
mmi® flo® com| 0,0007 |1,7830| 0,0012 0,42
Servico (s Leg7| MM ser 0,0046 |3,8662| 0,0177 0,97
Mad. E Mob. mmb® com® ser| 0,0064 |4,1323| 0,0265 1,45
(mmb) Saio(sd) 15120| MM sa 0,2120 |3,2370| 0,6861 45,37

mmb® com® s | 0,0104 | 3,4134| 0,0356 2,35
mm® luc 0,4039 (3,6817| 1,4872 57,35
Lucro (luc) 2,5930 [ mmi® com® Ic| 0,0004 |3,9372| 0,0017 0,07
mmb®flo® Iuc | 0,0570 |3,7038| 0,2110 8,14
mm® sal® fam | 0,2120 (5,1893| 1,1000 35,21
mm® luc® fam| 0,2511 [5,7645| 1,4473 46,33
FBCF 0,9814 | mmb® luc® fbe | 0,1529 |3,6817| 0,5628 57,35

Familia (fam) 31238

Fonte Elaboragéo do autor

O que mais se destaca no setor Florestal € o resultado para o valor adicionado Lucro, no
qual 91,66% dos R$ 2,813 milhdes gerados a cada acréscimo de R$ 1 milhdo no setor Florestal
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€ causado diretamente pela demanda de investimento desse setor. A maior parte dos resultados é
inexpressiva para o setor Florestal, por ser uma atividade que pouco apresenta vinculo com o
fornecimento de matéria-prima para outras atividades da economia paraense, sendo sua
participacdo mais expressiva no setor Madeira e mobiliario (sem considerar as exportacdes).

O setor Madeira e mobilidrio apresentou uma boa relagdo com os setores Florestal
(40,42%), Corrércio (17,63%) e Industria (4,96%), porém, caso seja adicionado um outro arco
de efeitos os resultados tornam-se pouco expressivos. A mais importante proporgéo desse setor
com trés arcos aparece entre o efeito indireto de transmissdo do setor Madeira e mobiliario para
0 Excedente, que indiretamente, por pressdes da demanda do setor Florestal, gera 8,14%.

Assim, percebe-se que, para efeito de cadeia produtiva entre setores, o setor Florestal e
de Madeira e mobiliario tendem a manter relagbes concentradas a montante, ou sgja, como
fornecedores de insumo para as demaiss atividades econémicas do Estado.

Contata- se também o intenso fluxo entre a atividade produtiva e o valor adicionado, pois
os resultados de trés arcos para os setores Florestal ® Lucro® Familia (83,62%) e Florestal ®
Lucro® FBC (91,66%) foram altos. O mesmo ocorreu para o setor Madeira e mobiliario

Continuando a andlise dos multiplicadores, verificase na Tabela 11 o resultado para os

multiplicadores de emprego, produto e renda (salério e lucro) no ano de 1999.

Tabela 11 - Multiplicadores de emprego, produto, salério e lucro do Estado do Pard,

1999.

Setor Ee Ep Es El

Agricultura 2,8021 4,6012 13,0624 3,5001
Pecuéria 12,1857 5,7024 11,5449 4,1414
Florestal 2,3931 5,4355 21,0105 3,1921
Inddstria 11,3773 5,3850 14,3860 4,4590
Madeira e mobiliério 2,6744 5,9832 7,1340 6,4193
Agroindustria vegetal 8,9472 5,4302 21,2643 5,2137
Agroinddstria animal 35,4626 5,7842 16,7356 7,2059
Energia 75,0370 5,8008 8,4040 8,0255
Comértio 4,0996 6,0182 5,0613 9,5772
Transportes 3,4673 5,8209 6,0604 8,2979
Instituicdesfinanceiras 29,0253 6,2226 4,0962 14,4746
Servicos 6,1410 6,1098 4,0158 7,7015
Média 16,1344 5,6912 11,0646 6,8507

Fonte: Elaboragdo do autor.

Ee - Multiplicador de emprego; Ep - Multiplicador de produto; Es - Multiplicador de sal&rio;

El - Multiplicador de lucro

O setor Florestal por exemplo, deve adicionar, apds o resultado global das conexdes

setoriais diretas e indiretas, que estabelece com os demais setores da emnomia no Estado, o
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valor do produto em R$ 5,44 milhdes, o nimero de empregos em 2,4 mil pessoas, a massa de
saarios em R$ 21,01 milhGes e o montante dos lucros em R$ 3,19 milhdes, para atender as
mudancas unitarias exdgenas por produtos do setor Florestal em R$ 1 milhdo (Tabela 11). Pelo
valor obtido, em relagdo ao multiplicador de salério, observa-se que o setor Florestal € um dos
mais importantes, uma vez que apresenta valores acima da média na economia paraense.

Ja 0 setor Madeira e mobiliario precisaria aumentar o valor da producéo em R$ 5,98
milhdes, o nimero de empregos em 2,674 mil pessoas, 0 valor da massa de salarios em R$ 7,13
milhdes e 0 montante dos lucros em R$ 6,42 milhdes, para atender ao incremento de R$ 1
milh&o na demanda exdgena de seus produtos. O multiplicador de producdo desse setor ficou

acima da média, indicando sua importancia no setor econdémico.

4.5 O MAPEAMENTO DOS SETORES FLORESTAL E DE MADEIRA E MOBILIARIO
NO ESTADO DO PARA: UMA PERSPECTIVA DO MANEJO SUSTENTAVEL E DOS
ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS (APL)

4.5.1 A Situacdo do Manegjo e da Certificagdo Florestal o Estado

Com toda a presséo global acerca do meio ambiente criou-se na Amazénia um palco de
discussdo e clima de atencdo. Um dos pontos mais polémicos € causado pela exploracéo
desordenada e ilegal de madeira em todo o territorio amazonico.

Atualmente a madeira em tora explorada em florestas naturais na Amazonia pode ser
legalmente adquirida por duas fontes: a primeira, pdo Plano de Mangjo Florestal Sustentével
(PMFS), que é fiscalizado pelo Ibama, e a segundapor meio de Autorizagdes de Departamento,
que restringe o desmatamento a 20% das propriedades rurais localizadas nas areas florestais da
Amazébnia Legal.

No ano de 2000, o Ibama tinha 389 planos de manejos aprovados que ocupavam 185 mil
hectares. Em 2001 ja estavam aprovados 549, cobrindo uma érea de 340 mil hectares e 9,3
milhGes de metros cubicos foram autorizados para serem explorados por meio de plano de
mangio. No ano de 2003 o volume de madeira em tora a ser explorado ficou em cerca de 8,3
milhdes de metros cubicos e em 2004 subiu para 14% (Tabela 12).
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Tabelal2- Areae volume explorado nos PMFS aprovados pelo IBAMA, 2000-2004.
2000 2001 2003 2004
Estado Areados Volume Areados Volume Areados Volume Areados Volume
Planos Autorizado Planos Autorizado Planos Autorizado Planos | Autorizado
(1.000h4) | (1.000nT) | (1.000h&) | (1.000m% [ (1.000h&) | (1.000nT) | (1.000h4) | (1.000nT)
Acre 2,8 36,4 71 126,4 5,9 87,9 14,4 217,7
Amapa 3,1 177 71 270 51 155,5 9 215,3
Amazonas 17,4 417,8 22 662,6 24,4 635,6 20 459,2
Maranhdo 7,4 248,5 235 130,5 6 170,6 7,7 162,6
Mato Grosso 86,3 2087,1 98,6 2180,4 70,5 16,7 59,6 1705,2
Para 41,6 533,3 132,7 4665,4 190,5 1670,6 201,9 5623,1
Rondbénia 25,6 632,4 494 1337,9 13,6 5043,8 29,3 961,9
Roraima 0 0 0 0 0 453 0,3 8,1
Tocantins 0,7 2 0 0 0 0 0 0
Total 184,9 4134,5 340,4 9373,2 316 8233,7 342,2 9353,1

Fonte IBAMA (2005).

Desses planos, a maior parte, tanto em &rea como em volume explorados, esta no Para
S6 no ano de 2004 o estado era responsavel por quase 60% da &rea e pouco mais de 60% de
volume explorado pelo PMFS.

Em 2000, o Ibama autorizou a exploragdo de 5,3 milhdes de m?® de madeira em tora por
meio de AutorizagOes de Desmatamento. Em 2003, esse volume caiu para 2,7 milhdes de
metros cubicos, subindo novamente em 2004 para 4,6 milhdes como pode ser comprovado na
Tabela 13

Tabela13 - Volume de Madeira oriundo de Autorizages

de Desmatamento 2000-2004.
Volume autorizado em1.000 m?®

Estado 2000 | 2001 | 2003 | 2004
Acre 107,7 104,6 11,6 0
Amapa 294 109,9 35,1 193,3
Amazonas 193 92,7 28,8 1131
Maranh&o 2739,4 752,6 2172,4 3540,4
Mato Grosso 542 3703,7 164,7 219
Para 534,1 121,6 421 97,7
Rondb6nia 428,2 227,7 5,8 1441
Roraima 38,6 35,5 32 47
Tocantins 670,8 4179 280 516,9
Total 5283,2 5566,2 2772,5 46744

Fonte: IBAMA (2005).

Outro importante processo é a Certificagdo Florestal, para a qual atuam como 0rgdos

credenciadores no Brasil 0 FSC (Forest Sewarship Council) e o Ceflor'? (lancado em fevereiro

12 Certificado Florestal



87

de 2003 pelo Inmetro). A certificacdo florestal, segundo a FSC (2006), € um mecanismo
independente de autoria com objetivo de avaliar a qualidade do manegjo florestal e da silvicultura
em todas as areas florestais do mundo (nativas e plantadas). O FSC opera de acordo com
principios e critérios de manejo florestal, elaborados a partir de consideracfes sociais (respeito
as leis trabalhistas e promocéo do bemestar dos trabalhadores e das comunidades vizinhas),
econdmicas (rentabilidade do empreendimento) e ambientais (reducdo de impactos e
conservagdo da fauna, biodiversidade e etc.). Atualmente o Brasil possui 3 milhdes de hectares
certificados pelo FSC o que corresponde a 16% da area certificada da América do Sul e 6% no
Mundo. Dessa soma, 1,7 milhGes de hectare estava na Amazonia Legal, num total de 22
empreendimentos certificados. O Ceflor comegou a atuar ativamente no ano de 2005 e até o
momento certificou apenas duas empresas, uma do Espirito Santo e outra do Parana

Tabela 14 - Areas certificadas pelo FSC na Amazonia Legal por tipo de empreendimento,

2005.
; ; % dasflorestas Numero de
Tipo de empreendimento Area certificada certificadas no Brasil empr eendimentos
Manejo florestal empresarial 1216,7 40% 12
Manejo florestal comunitario 315 1% 7
PlantacGes florestais 440,1 14% 3
Fora da Amazobnia Legal 1355,3 45% 0
Total 3043,6 100% 52

Fonte: FSC (2006)

Essa certificag&o iniciouno ano de 2000, mas foi em de 2004 que a areatotal certificada
aumentou significativamente conforme Figura 9. No estado do Para sdo sete as empresas
certificadas (area ha.): Cike (248.899), Jari Celulose (427.736), Emapa (12.000), IBL - |zabel
Madeiras do Brasil (20.000), Orsa Florestal LTDA (545.335), Jurua Florestal (25.000), e a
Precious Wood Belém (76.390). A soma total de area certificada é de 1,367 milhdes de ha, ou
sga, S0 no Estado do Para estdo concentrados cerca de 79% das florestas certificadas na

Amazonia Legal.
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Figura9 - Area certificada (em ha.) por ano no Estado do Para.
Fonte: FSC (2006).

Essas empresas estao situadas principamente em Belém, Novo Repartimento, Tailandia,
Almerim, Portel, Paragominas, Afud e Breu Branco. No municipio de Almerim, onde se
concentra a Jari Celulose e a Precious Wood Amazon, observa-se a maior area certificada em
hectares, ou seja, boa parte dos municipios estd no corredor de concentragdo da atividade
Florestal e de Madeira e mobiliario.

Outro ponto importante € o mangjo florestal comunitario (Tabela 14), regulamentando
pelo Ibama por meio das Instrugdes Normativasn® 4 e 5, que estabel eceram regras especificas
para os Planos de Manejo Florestal de pequena escala. Segundo Lentini (2005), somente no Para
existiam 23 iniciativas com 166 familias beneficiadas em uma area de 47.547 hectares.

As empresas que tomaram a iniciativa de trabalhar o manejo, seja comunitério ou
empresarial, com empresas certificadoras endossando essas agdes, ddo um passo significativo
para a mehoria tanto do setor Florestal quanto do Madeira e mobiliaio no Estado,
principalmente se a andlise se estende para a constitui¢do de um arranjo produtivo que leva em
conta a qualidade do produto.

4.5.2 A ldentificacdo dos Municipios com Potencial para Desenvolver o APL do Setor
Florestal ede M adeira emobiliario

Nesta secdo foi utilizado o emprego forma como varidvel base no intuito de identificar

0S Municipios que apresentam concentracd de empresas e potencial para desenvolver as
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atividades Florestal e de Madeira e mobili&io no Estado. Todaa andlise estara centrada no ano
de 1999, parao qual foram usados os dados da MCS, a fim de caracterizar o setor Florestal ede
Madeira e mobiliario na economia paraense.

Aqui 0 uso da varidvel emprego serd diferente da variavel ocupagdo, utilizada
anteriormente na andlise dos multiplicadores da MCS, em que as informacfes continham tanto
emprego formal quanto informal.

O setor Florestd apresentou a menor proporgdo de pessoas empregadas no Estado do
Para para todas as seguiéncias de anos. Como pode ser visto na Tabela 15, 0 setor apresentava
menos de 1% do total de pessoas empregadas, com uma média de 3.033 pessoas nele
empregadas formalmerte em todo o estado.

O setor Madeira e mobiliario teve uma participacdo significativa no nimero de pessoas
empregadas formalmente. A menor propor¢do de pessoas empregadas foi de 5,73% no ano de
1998 e a maior 6,72% em 2000, apresentando, no decorrer dos anos anaisados, uma média de
30.289 pessoas empregadas. O nimero de pessoas empregadas nesse setor esta proximo ao do

setor IndUstria, como pode ser observado na Tabela 15.

Tabela 15 - Proporcao de pessoas empregadas nos setores da economia paraense no ano de
1998-2003 (%).

Setores 1998 1999 2000 2001 2002 2003 TGC (%)
Agricultura 0,86 1,13 1,01 1,06 1,01 0,90 6,66***
Pecuéria 1,58 1,55 1,52 1,80 1,95 2,69 18,19*
Floresta 0,52 0,51 0,62 0,60 0,62 0,81 15,56*
Indastria 7,68 7,45 8,55 9,27 8,16 7,27 7,15%*
Madeira emobiliario 573 6,33 6,72 5,78 6,42 6,35 8,14*
Agroindustria vegetal 2,64 2,60 2,82 2,54 2,28 2,45 4,23**
Agroindistria animal 0,69 0,72 0,87 0,99 1,17 1,19 20,75*
Energia 0,93 1,38 0,97 0,83 0,70 0,65 -4,63"
Comércio 16,20 17,31 17,44 17,98 17,94 18,81 9,64*
Transportes 4,65 4,29 4,36 4,12 3,80 3,60 1,85%*
Instituicoes financeiras 1,37 1,40 1,36 1,27 1,23 1,16 2,99%
Servigos 57,16 55,33 53,76 53,76 54,73 54,14 5,97*

Total 100 100 100 100 100 100
N° T otal de empr egos 418.442  432.076 458.636 488.368 546.251 572.579 6,90*

Fonte: Elaborag&o do autor a partir daRAIS
* significancia estatistica no nivel de 1%

** gignificanciaestatistica no nivel de 5%
*** gignificancia estatistica no nivel de 10%
ns. ndo significativo.
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A taxa geométrica indica que o emprego no setor Florestal foi um dos que mais cresceu
de 1998 a 2003, com um aumento de 15,56% ficando atrés apenas da Agroindustria animal e da
Pecuéria, estando acima do crescimento para todo o emprego formal da economia paraense no
mesmo periodo. O Setor Madeira e mobilidrio também apresentou crescimento (8,14%).

4.5.3 Andlisedo ICn para os Setores Florestal edeM adeira e mobiliario

O ICn, conforme a Formula 31, foi utilizado para identificar os municipios que possuem
ato grau de concentragcdo de determinado setor na economia local. Por isso, 0 critério para
definir os municipios especializados no setor serd o de adotar um 1Cn > 3, conforme Suzigan et
al. (2001) e Crocco et a. (2003) fizeram para S&o Paulo e Minas Gerais. Esse valor justifica-se
para 0 Estado, especificamente para os dois setores analisados, pelo fato de serem intensivos em
mé&o-de-obra

Na Tabela 16, observa se uma oscilacdo na composicao do indice para os municipios de
1998 a 2003. Até 2001 o municipio de Garrafdo do Norte aparecia com valores de ICn altos,
perdendo espaco nos anos de 2002 e 2003. |sso ocorreu pelo aumento do emprego no setor de
Servicos e Instituicdes publicas, assim como se observa na Tabela 18, uma queda da producéo

de madeira em tora do municipio, indicando um desaguecimento da atividade.

Tabela 16 - 1Cn >3 para 0s municipios paraenses do setor Florestal 1998-2003.

1998 1999 2000 2001 2002 2003

Garrafdo do Norte 29,24 33,14 38,81 15,36 - -
Almeirim 13,39 18,33 15,69 19,59 15,98 16,32
Prainha 10,74 12,05 10,69 - 12,36 11,71
Sao Félix do Xingu 8,54 3,14 - - - -
Portel 4,43 - - - - -
Curralinho - - 16,96 - - -
Itupiranga - - 4,76 321 3,13 -
Novo Repartimento - - 3,29 - - -
Belterra - - - 4,04 4,66 -
Abel Figueiredo - - - - 3,29 -
Ulianopoalis - - - - 6,78 4,56
Don Elizeu - - - - - 4,02
Porto de Moz - - - - - 3,79

Fonte: Elaboracéo do autor.

Almeirim e Prainha apareceram como municipios especializados no setor, mantendo

indices altos e continuos durante a série de anos Ja os demais municipios aparecem de forma
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esporadica. Espacialmente, essas atividades podem ser conferidas na Figura 10. Percebe-se que
existe uma concentracdo duradoura da atividade no Baixo Amazonas (Almeirim e Prainha), bem

como recente, no municipio de Porto de Moz, que sofre influéncia de Almeirim e Prainha.

Tabela 17 - NUmero de empresas do setor Florestal e de Madeira e mobiliario nos municipios

comICn> 3.
SETOR FLORESTAL
Atividade 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 TGC%
Silvicultura, exploragéo florestal. 12 10 14 14 30 39 32 25,80*
Fabricagdo de produtos de madeira 33 36 42 38 39 46 45 4,93**
Papel de celulose 3 1 1 2 1 0 0 11,10™
Industria de méveis 1 1 2 2 2 2 1 507"
Tota 49 48 59 56 72 87 78 10,45*
SETOR MADEIRA E MOBILIARIO
Silvicultura, exploragéo florestal. 14 13 21 29 58 87 131 50,93*
Fabricagdo de produtos de madeira 390 459 514 538 577 612 625 7,81*
Papel de celulose 0 0 0 0 0 1 0 -
IndUstria de méveis 5 5 10 7 10 13 7 10,99ns
Total 409 477 545 574 645 713 763 10,69*

TOTAL PARA OS SETORES 458 525 604 630 717 800 841  10,66*
Fonte: Elaborag&o do autor a partir daRAIS - MTE.
* significancia estatisticano nivel de 1%
** significancia estatistica no nivel de 5%
*** gignificancia estatistica no nivel de 10%
ns. ndo significativo.

Segundo dados do Ministério do Trabalho e Emprego (MTE), em 1999 havia 132
empresas cadastradas no municipio de Almeirim e 11 delas (8,33%) pertenciam a0 setor
Florestal e de Madeira e mobilidrio, demonstrando uma razoével estrutura para a exploracéo
desses setores no municipio. Em 2003 o nimero de empresas subiu para 187; destas, 14 (7,49%)
pertenciam aos setores estudados, ou sgja nota-se uma queda da participacdo relativa dos
setores Florestal e de Madeira e mobiliario no municipio.

No municipio de Prainha, existiam, no ano de 1999, apenas 2 empresss ligadas ao setor
Florestal e de Madeira e mobilidrio. Em 2000 esse nimero aumentou para 4, mantendo-se no
ano de 2001. Em 2003 o nimero de empresas do setor Florestal e de Madeira e mobili&rio ja

somavam 5 estabel ecimentos
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Municipios que apresentaram [Cn > 3 em menos de 3 anos

Municipios que apresentaram [on > 3 e mais de 4 anos

Figura 10 - Localizacdo do setor Floresta no Estado do Para 1998-2003.
De todos os casos, 0 mais surpreendente € o de Porto de Moz, pois em 1999 existia na

regido, segundo o MTE, um total de 15 empresas, das quais 20% pertenciam ao setor de
Madeira e 0 restante concentrava-se no comércio e servico. No comparativo com o ano de 2003,
percebeurse uma concentragdo no nimero de empresas no municipio Os estabel ecimentos do
setor Florestal e de Madeira e mobiliario passaram de 3 para 8, e o nimero total de empresas
formalizadas passou para 197, tendo a industria de transformagdo dado a maior contribui¢do
com a formalizacéo de 101 empresas.

O municipio de Ulianopdlis apresentoy nos anos de 2002 e 2003, um ICn maior que
trés, ganhando também destaque na especializacdo recente no setor Florestal, assm como é
considerado um dos maiores produtores de madeira em tora dos municipios identificados como
se precebe na Tabela 18. Foi o municipio que apresentou maior concentracdo de empresas na
atividade silvicultura e madeira somando um total de 33 estabelecimentos em 1998 e 51 em
2004. Todos esses dados podem ser observados na Tabela 9A do anexo.
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Tabela 18 - Producdo de madeira em tora por municipio no Estado do Para

1998-2002.

Municipios 1998 1999 2000 2001 2002 TGC (%)
Almeirim 714185 642766  651.379  605.783  623.956 -3,24
Garraféo do Norte 1.700 900 800 700 650 -19,54
Porto de Moz 157259 148200 143.600 202500  198.480 8,08
Prainha 36.257 36.982 36.989 35.879 34.802 -1,12
Uliandpolis 410.000 389500 402.880  381.200  403.150 -0,55

Fonte: SEPOF, 2005.

No que tange a andlise dos setores, verifica-se que 0 maior nimero de empresas destina-
se afabricagdo de madeiras e que, de 1998 a 2004, vem crescendo a uma taxa geométrica de
4,93%, com significancia de 5% de probabilidade de erro. A uma taxa maior de crescimento
(25,80%) aparece a atividade silvicultura e exploracdo florestal.

Quanto a producdo, o destague vai para Almeirim com o maior volume produzido de
tora de madeira em todos o0s anos. Esse desempenho do municipio se deve ao fato de ele compor
o complexo da Jari Celulose (Tabela 18).

Somente 0 municipio de Porto de Moz obteve uma taxa geométrica de crescimento
positiva na producdo, o que esta associado a0 numero crescente de novas empresas no
municipio.

O stor Madeira e mobiliario, por sua vez apresentou um grande nimero de municipios
com ICn > 3 (Tabela 7A do apéndice A). O destaque fica para 0s municipios que mantiveram
uma constancia do indice durante os anos de 1998 a 2003 (Breu Branco, Breves, Dom Elizeu,
Goianésia do Parg, Nova Ipixuna, Uliandpolis e Uruara). A Figura 11 retrata bem a disposicéo
desses municipios no estado, indicando espacialmente a potencialidade de APL nas

mesorregides Sudeste Paraense, Marajo e Baixo Amaznas:
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RMunicipios

Ahel Figueiredo [4AEF)
Afad (AFIT)

Bazre (BAG)

Banach (BAN)

Eren Branca (BE)

Breves (BERE)

Cachoeira do Arari (CAA]
Diom Elizen (DE)
Golanesia do Para (300
Ipitaranga (ITTN

Jamnds (JAT)

Mowvo Progresso (MOFP)
Movo Bepartimnento (FOE)
Pacaja (FAC)
Parizominas [P

Placas (PLAY

Partel (POT)

Porto de Moz (PORM)
Fondan do Para (RDF)

Tailindia (TAI)
Tomé Ao (TAC)
Legenda Trairio (TRA]
Municipios gque apresentaram [Cn =35 durante todos os anos Uliandpolis (TLI)

MMunicipios que apresentaram ICn =3 a partiv de 1999 ou 2000 Umara (TR
Municipios gue apresentaram [Cn =3 em 2002 e 2003

Municipios que apresentaram [Cn =3 em apenas 1 ano

Figura 1l - Locaizac8o do Setor Madeira e mobilidrio no Estado do Pard 1998-2003.

Um detalhe importante € o fato de a maior parte dos municipios que apresentaram ICn
em todos o0s anos estar localizada na area de influéncia de Paragominas no sudeste paraense,
com uma extensdo para a mesorregido do Margjo, chegando até a mesorregido do Baixo
Amazonas, onde se localiza a concentracdo do setor Florestal. Esse fator reforca a hipotese de
gue nessa regido existe uma forte potencialidade de implementacdo de um APL do setor
Florestal ® Moveleiro mobiliério.

Pela Tabela 10A no apéndice A, observa-se como esta distribuido o nimero de empresas
por atividade do setor Florestal e de Madeira e mobiliario. A andlise da Tabela 17 demonstra o
importante avango das atividades ligadas asilvicultura e a exploracdo florestal. No que tange
aos municipios especializados no setor Madeira e mobiliario, verificase que estafoi a atividade
gque mais avangou em numero de empresas no corredor de exploracdo da madeira no Estado
com crescimento de 50,93% a um nivel de significancia de 1% de erro, ao longo dos anos

analisados. No entanto a fabricagdo de produtos de madeira representa a maior fatia do mercado
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na exploragcdo da cadeia produtiva do setor florestal. A indUstria de moveis aparece com uma
fraca participagdo no setor, com poucas empresas atuando nessa atividade.

Os resultados poderiam levar um estudo técnico a afirmar que essas mesomregides
apresentam o APL do setor Florestal e de Madeira e mobili&rio, no entanto deve-se ter cuidado
nessa afirmacdo, pois o presente trabalho ndo objetiva indicar que nessas regides existem APL
consolidados Primeiro pelo fato de ndo se constituir de estudo de caso para provar tal processo.
Segundo porque aguns estudos encabegados pelo Sebrae, principalmente, identificam a érea de
Paragominas como um APL de Madeira e movel. No minimo, afirmacdo € descuidada, pois
para constituir-se um APL todos os elementos centrais de sua definicdo devem estar interagindo
e um dos fatores considerados essenciais para 0 sucesso de tal esguema, a cooperagéo
interfirmas, € fraco na regido.

Observando os resultados das interligacdes setoriais, 0 setor Florestal apresentou um
poder de ligagdo direta com o setor Transportes, para o ano de 1999 como visto na Tabela 10.
No entanto, apenas 0 municipio de Belém detémum ICn > 3, e 0 municipio de Ananindeua éo
gue mais aproximase da capital. Esse efeito apresentou alta integracdo pelo fato de existir a
necessidade de escoamento do produto da Regido, em virtude do impacto globa causado pelo

setor com atividade.

4.5.4 O Impulso Storial nos Municipios: A Relagdo entreMCSelCn

Com os resultados dos multiplicadores de impacto da MCS e o ICn, pode se ter uma
base de como estdo distribuidos no Estado do Para esses multiplicadores econémicos. As
Figuras 12 e 13 mostram a concentragcdo dos respectivos setores pelo ICn meédio, que, segundo
Santana (2004), € a melhor forma de mapear e identificar atividades em regides pouco
desenvolvidas Percebe-se que a atividade Florestal esta mais distribuida no Estado, pelo menos
espacialmente 1sso significa que os efeitos multiplicadores criados na economia tendem a ser
mais distribuidos para esse setor. No entanto 0 himero de municipios que apresentaram uma
constancia do indice ao longo dos anos é maior no setor Madeira e mobiliario (quatorze), o que
pode ser visto na Figura 12. Ja 0 nimero de municipios do setor Florestal € de sete, cono pode

ser comprovado na Tabela 19.
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Cachoeirado Arari

Garrafao do Norte

Sao Miguel do Guama
Mé&edoRio

Nova Esperanca
Tailandia

Porto de

rainha _MGZ :

I pixuna

_ - Breu Branco
lianopdlis

. Goianésia

Tucuma
S&o Felix do Xingu

Redencéo
Santa Maria das
Barreiras

Apenaz | ano
2 Anos

Jedanos

Figura 12 - Municipios que apresentaram 1Cn acima da média anual de 1998 a 2003 para o setor
Madeira e mobiliario

5 e 6 anog oualtimos trés anos seguidos

Percebe- se que existe um corredor ligando 0 Sudeste paraense e o Baixo Amazonas, pela
mesorregido do Margj0. Fica evidente que os efeitos multiplicadores para os setores Florestal e
de Madeira e mobili&io encontramse nessa regido. Conforme os resultados obtidos nos
multiplicadores de passo (Tabela 10), e nos efeitos multiplicadores globais (Figura 7Figura7),
verifica-se que essas relacbes sdo incentivadas mais pelo setor Madeira e mobiliario que pelo
setor Florestal. Esse era um resultado esperado pelo fato de o setor Madeira e mobiliario
apresentar processos de industrializacdo incorporados em algumas de suas atividades, bem

Como por ser um setor-chave no que tange a compra de insumos do setor Florestal.
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Santo Antonio do

lgarapé Agu
Vigia
Santalzabel
Bujaru

Irituia

Garrafdo do Norte

: Breu Branco
Don Elizeu

. ) ar &
ltaituba Abel Figueiredo
Trairdo
] Sao Domingos do
Araguaia

Novo
Progresso  Altamira

Apenasz | ano
2 Anos

de 3 adanos

5 ef anos oualtimos t8s anos seguidos

Figura 13 - Municipios que apresentaram |Cn acima da média anual de 1998 a 2003 para o setor
Florestal

Nos ultimos anos percebe-se a evolucdo do setor Madeira e mobiliario pelo crescimento
médio do seu ICn, ao contrério do setor Florestal. Esse € um forte indicio de que a competicdo
nesse setor esta aumentando, assim como denota a sua importancia para a economia do Estado,
como pode ser visto na Tabela 19.

Este resultado indica um possivel aumento da participacdo relativa do setor nos
municipios, vistos na Figura 13 principal mente elevando a média do coeficiente a patamares que

s30 utilizados como referéncia para paises desenvolvidos e industrializados.
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Tabela 19 - Valor Médio dos |Cn para o periodo de 1998-2003

Periodo 1998 1999 2000 2001 2002 2003
MADEIRA E MOBILIARIO
MédiadoICn 0,6096  0,6995 1,1733 1,1619 2,7024 3,5679
N° de municipios com ICn> Média 7] 36 34 31 26 5
N° de municipios com 1Cn >3 11 14 25 20 25 )
SETOR FORESTAL

MédiadoICn 0,5630 0,5423 0,7108 0,4280 0,5684 0,3743
N° de municipios com ICn> Média 15 9 13 20 18 14
N° de municipios com ICn >3 5 4 6 4 7 5

Fonte: Elaborag&o do autor

Obsarva-se na Tabela 19 que o nimero de municipios com ICn acima da média tém
caido ao longo dos anos. Um fator que pode explicar a queda do nimero de municipios é o forte
impacto que afiscalizacdo do Ibama, diante das pressdes do Ministério do Meio Ambiente, vem
causando, principal mente quando envolve a exigéncia de planos de manejo para as empresas. A
acdo do Ibama tornou-se mais rigorosa com 0 uso de novas tecnologias como sensoriamento
remoto, imagens de satélites, localizagdo georeférenciada e sensores aerotransportados,
permitindo que o 6rgdo plangje suas agdes com antecedéncia e direcionadas a locais detectados
por esses instrumentos.

Além disso, esta cada vez mais dificil a venda de madeira clandesting, pois o selo verde
tornou-se uma realidade, um mecanismo que assegura a procedéncia do material e que cada vez
mais se torna uma exigéncia do comprador externo. Outro fator importante é a implementacdo
dos ZEE - Zoneamentos Econémicos Ecolégicos que permitem um monitoramento mais
preciso de toda uma regido. Atualmente o governo do Paratem trabalhado o Zoneamento para o
Estado por meio da Secretaria de Tecnologia e Meio Ambiente (Sectam).

Essas medidas acabam por beneficiar apenas empresas idéneas, expurgando cada vez
mais empresas que ndo possuem capacidade competitiva de se manter no mercado e que no
gerad redlizavam atividades predatérias sem um minimo de preocupacdo com O
desenvolvimento sustentével.

Com essas iniciativas implementadas, justificam-se os dados da Tabela 19 na qual se
observa um grande nimero de municipios concentrados nas atividades Florestal e de Madeira e
mobilidrio. O fato de o nimero de municipios ser elevado indica uma forte concentragdo de

empresas atuando no Estado. Com o passar dos anos percebe-se uma queda gradual do nimero
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desses municipios e junto com ela nota-se um aumento do ICn do setor Madeira e mobiliério,
evidenciando que s continuaram a participar dessa atividade empresas que possuem maior
poder competitivo. Essa queda esta relacionada também com o periodo em que o Ibama passou

a praticar medidas fiscalizadoras mais rigorosas no Estado, limitando a acdo de empresas

irregulares.
Maior relacéo de Efeito de Passo entre
Madeira/mobiliério e o setor Florestal
—> Efeitos entre setor Florestal e Transporte
Concentragio das Atividades Transporte, Comércio e Jervigos — Efeitos entre setor Madeira/mobiliario e
o Comércio.
Concentragdo da atividade Florestal

- > o .
Concentragio da atividade Florestal e Madeira e mobiliario Efeito entre 0 setor Servigo e Florestal

Concentragio da Atrvidade Iadeira e mobilidrio > Efeito entre o setor Servigo e Mad. e Mob.

Figura 14 - Eixos de concentracdo das atividades via efeitos de passos e multiplicadores globais

Na Figura 14, é observada a forma como tem ocorrido a dindmica da cadeia desses
setores na economia paraense. Conforme o multiplicador de passo, observouse gque a principal
relacdo entre setor Florestal e de Madeira e mobiliario ocorre no sentido da seta maior,
principalmente no que tange ao fornecimento de insumos da atividade Florestal para Madeira e
mobilidrio. Em termos proporcionais, outra dindmica a ser considerada € a existente entre o
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setor Florestal e Transportes, conforme setavermelha, e setor Madeira e mobiliario e Comércio,
conforme seta azul. O municipio de Belém ficou como centro dessa dindmica, pois foi 0 Unico
que apresentou 1Cn acima da média para o conjunto de setores que demonstraram maior efeito
de passo. Também se leva em conta que € o municipio mais desenvolvido em questdo de
escoamento e volume de negdcios para ambas as atividades.

Outra dindmica observada é o impacto causado pelo setor de Servicos no setor Florestal
e de Madeira e mobili&rio. O municipio de Belém foi o local que apresentou também maior
valor de ICn para esse setor, indicando que os fluxos se dirigem no sentido Belém para outros

municipios. A seta preta pontilhada demonstra o fluxo entre os setores Servicos ® Florestal, e

a seta pretaindica o fluxo entre os setores Servicos® Madeira e mobiliario.
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5 CONCLUSAO

O presente trabalho procurou analisar a luz das teorias de desenvolvimento a junc¢éo de
duas importantes metodol ogias analiticas quantitativas para avaliar o potencia do setor Florestal
e de Madeira e mobili&rio para a economia paraense.

A primeira delas foi 0 uso da Matriz de Contabilidade Social (MCS), que especifica
relacles intersetoriais entre um conjunto de atividades ou setores produtivos de um sistema
econdmico circular, retratando relagdes entre receitas e despesas de uma economia, que via uma
serie de multiplicadores mostraram como o setor Florestal e de Madeira e mobili&rio encontram-
se na dindmica da economia paraense. A segunda metodologia utilizada foi do indice de
Concentracdo Normalizado (ICn), cujo principal foco foi o de demonstrar onde estdo
localizados os setores no estado do Para

A perspectiva do trabalho deu-se pelas constantes transformagdes que as teorias do
desenvolvimento sofreram por causas associadas ao fendmeno da globalizac&o das economias,
assm como o novo papel que o Estado vem ganhando gracas as mudancgas de paradigmas
institucionais e produtivos, que vem reduzindo e redirecionando os instrumentos e estratégias de
desenvolvimento regional em poder de um Estado central, que acabou gerando mltiplas
alternativas em matéria de regulagéo estatal, e plangjamento regional local.

O respectivo estudo demonstrou esse escopo tedrico, bem como aforma como ele tem
sido estudado a parte por uma série de trabalhos recentes em estudos sobre desenvolvimento
regional, utilizando metodologias poderosas, mas que poderiam ser associadas a outras
metodologias, gerando assim um estudo de maior impacto, um estudo alternativo que procure
dar mais prestigio e forca aos indicadores econdmicos. Fornecendo assim uma maior precisio e
conjuncdo de interpretacdo de uma realidade socioecondmica.

Especificamente ndo foi encontrado um trabalho que procurou demonstrar, via MCS,
as relagdes intersetoriais de um conjunto de setores de uma determinada economia, associado a
teoria da localizac&o. Um trabalho que néo se limite em analisar a economia em si, mas como
ela encontra-se distribuida espacialmente em seu territorio. Esse aspecto gera um novo vinculo
para a teoria da localizacdo, uma nova forma de ver os aspectos macroeconémicos de uma
regido, ndo estudando apenas os aspectos da cadeia produtiva de um determinado setor, mas

relacionando cadeia produtiva ao espaco fisico.
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Dado esses fatores o0 presente trabalho contemplou ambas teorias, do desenvolvimento
regional tradicional, anadlisando os encadeamentos e efeitos multiplicadores da economia
paraense, associado a0 novo paradigma do desenvolvimento regional endogeno, através da
localizac@o de pdlos de setores especializados na economia do Parg, dando a nogdo de arranjo
produtivo locdl.

O resultado obtido na matriz de propensdes médias das contas enddgenas e exdgenas
da MCS paraense ilustrou a dinamica desequilibrada que o setor Florestal se encontra na
economia estadual, isso se deveu ao fato de 94% o valor bruto da producdo do setor direcionar-
se para 0 pagamento de impostos e remuneracdo da méo-de-obra.O setor Madeira e mobiliario
apesar de ter apresentado uma dindmica mais equilibrada, no entanto preocupante, pois 20,90%
dos insumos necessérios a producdo do setor originaram-se deste mesmo, além disso boa parte
da massa de pagamentos destinouse a saldrios (21,20%) e 40,39% foram destinados a
remuneragéo do capital.

Essas baixas relacdes intersetoriais ocorrem pelo estado da arte que ambos setores se
encontram na atual conjuntura econdmica paraense, pois ambos sdo intensivos em méao-de-obra
bem como as empresas que fazem parte do setor tém gque competir com empresas que praticam
exploragdes predatorias que acabam elevando os custos e a burocracia para atuar no mercado.

Apesar desses aspectos as atividades sdo consideradas chaves na economia paraense, 0
setor Florestal, por exemplo, apresentou efeitos multiplicadores para frente maior que um,
indicando que a atividade possui potencial de atender aos incrementos da demanda find
provenientes de outros setores da economia. Ja o setor Madeira e mobiliario apresentou efeitos
para trés maior que um, indicando-o como um setor-chave na aquisicdo de insumos de outros
setores. Esse ponto evidenciou no estudo importantes relagOes para dois diferentes pontos da
cadeia produtiva do setor Florestal-Mobilidrio, e que se forem aperfeicoadas podem criar
mudangas significativas para 0 setor na economia paraense.

O cenario do setor do final da década de 90 até 2005 mostraram que esses setores
apresentaram evolucéo em diversos aspectos, sendo eles comerciais com o crescente aumento
da producéo e exportacéo de produtos, seja pelaimplementacéo de novos processos naindustria
madeireira, sgja no crescente volume de florestas certificadas com manejo empresaria ou
comunitério. Pressdes institucionais por parte de 6rgdos como o lbama, que melhoram a
competitividade no setor ao excluir empresas que praticam atividades predatérias ou ilicitas na
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obtencdo da madeira, trazem beneficios e externalidades positivas a economia como um todo, e
isso fica evidente com os resultado obtido com o ICn para as empresas do setor Madeira e
mobiliario.

O trabaho ainda demonstrou que o fato de o setor Florestal ter efeitos para frente
maiores que um e Madeira e mobiliario efeitos para trés acima de um indica que ambos setores
operam com retornos crescentes de escala, constituindo-se conmb motor das economias externas
para movimentar a dinémica de arranjo.

Os setores em andise apresentaram concentragdo de suas empresas em municipios
localizados nas mesoregifes do Sudeste do Pard, Margé e Baixo Amazonas, indicando a
exiséncia de um corredor de relacdes intersetorial entre o setor Madeira e mobiliario, que age
como pdlo de atracdo, e o setor Florestal. Verificou-se também via multiplicador de passos da
economia que tanto o setor Florestal como Madeira e mobiliario possui como pdlo de atracéo de
seus insumos a Regido Metropolitana de Belém, via efeitos entre setor Florestal e Transporte e
via efeitos entre Madeira e mobiliario e comércio. Ja a Regido Metropolitana de Belém, age
com forga centripeta com o envio de insumos do tor servicos para o setor Florestal e de
Madeira e mohiliario.

Com dinmica intersetorial se processando e o conjunto de melhorias
macroecondmicas dos setores analisados na economia paraense da indicio de que existe o
elemento basico para a constituicdo de um arranjo produtivo conjunto entre ambos setores, mas
gue deve ser implementados estudos mais avangados para delineamento do mesmo.

Esses resultados tendem a ser alcancados se existir o melhoramento das politicas
publicas e principalmente da inter-relacdo de setores como governo, institui¢gdes de pesquisa e
dos empresé&rios ndo se limitando ao estudo massivo das estruturas de arranjo localizadas nas
regides Sul e Sudeste, mas sim observando a peculiaridade existente em cada regido, esse
cuidado evitara erros como observados por politicas que entendem o arranjo nd como um
processo, mas como politica publica, e que acabam implantando o fomento dos mesmos sem o

devido conhecimento da realidade local.
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ANEXOS

APENDICE A

MATRIZES DE PROPENSOES MEDIAS PARA AS CONTAS ENDOGENAS (A) E
EXOGENAS DA MCS.

f)

o)

Tabdla 1A - Matriz de Propensdes Médias para as Contas Enddgenas (A) e Exdgenas da
MCS do Para, 1999 (Milhares de Reais, de 1999)

Tabda2A - Matriz de Efeito-Transferéncia (MET) da Economia Paraense, 1999.
Tabela3A - Matriz de Efeitos-Cruzadosda Economia do Para no ano de 1999.
Tabela4A - Matriz de Efeitos-Circulares da Economia do Para no ano de 1999.
Tabda5A - Matriz de Multiplicadores Globais da Economia Paraense no ano de 1999.

Tabela6A - Matriz de Multiplicadores Globais corrigido pela Demanda Total da Economia

Paraense no ano de 1999.

Tabda7A - Municipios do Estado do Para com ICn > 3 1998-2003.
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Tabela 1A: Matriz de propensdes médias para as contas endogenas (Ai) e exdgenas da M CS do Par 4, 1999 (em milhares de Reais)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Madeira/ Agroind. Agroind. Inst. Demanda
Setores Agricultura Pecudria Florestal Industria mobilidrio vegetal animal Energia Comércio Transportes Financeira Servigos Consumo FBCF Salério Lucro  Imposto Exportagéo total

Agricultura 0,0002 0,0000  0,0000 0,0056 0,0003 0,0149 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000  0,0030 01580 0,0032 0,0000 0,0000 0,0000 0,0040 2248860
Pecuaria 0,0076  0,0607  0,0000 0,0003 0,0000 0,0279 0,2901 0,0004 0,0000 0,0000 0,0000  0,0008 01171  0,0000  0,0000 0,0000 0,0000 0,0509 2262919
Floresta 0,0000  0,0000  0,0000 0,0043 0,0646  0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000  0,0000 0,0473 0,0001  0,0000 0,0000 0,0000 0,0046 699542
Industria 0,0071  0,0045  0,0005 0,1390 0,0144  0,0229 0,0066 0,0129 0,0215 0,0244 00126  0,0251 00384 0,3527 0,0000 0,0000 0,0000 0,5747 4802440
mggﬁr;:?) . 0,0000 0,0000  0,0000 0,0040 0,2090 0,0002 0,0001 0,0000 0,0002 0,0001 0,0000  0,0001 0,0020 0,0005 0,0000 0,0000 0,0000 0,0416 235016
Ce%re(:le:rd e 0,0002  0,0068  0,0000 0,0013 0,0004  0,1767  0,0029 0,0000 0,0000 0,0014 0,0000  0,0022 00146 0,0023 0,0000 0,0000 0,0000 0,0340 443757
l:rﬁ:;);Td e 0,0013 0,0536  0,0001 0,0001 0,0000 0,0063 0,0672 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000  0,0552 0,0300 0,0002 0,0000 0,0000 0,0000 0,0021 1100275
Energia 0,0016 0,0044  0,0009 0,0106 0,0026  0,0103 0,0100 0,3656 0,0208 0,0049 0,0044  0,0086 00144 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 617592
Comércio 0,0234 0,0291  0,0102 0,0344 0,0305 0,0604 0,0552 0,0051 0,0109 0,0322 0,0020  0,0119 0,0405 0,0140 0,0000 0,0000 0,0000 0,1064 1489168
Tr ar_15p_or~te£ 0,0144  0,0214 0,0152 0,0182 0,0160  0,0248 0,0236 0,0020 0,0338 0,1468 0,0122  0,0059 0,0163 0,0019 0,0000 0,0000 0,0000 0,0225 743751
;innsetllr:tl:jelz?ro sss 0,0046  0,0069  0,0050 0,0102 0,0006  0,0103 0,0088 0,0191 0,0308 0,0255 0,0814  0,0045 0,0295 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0065 690494
Servigos 0,0103  0,0174  0,0109 0,0352 0,0046  0,0238 0,0285 0,0412 0,2100 0,1197 0,1841  0,0670 04918 0,0116 0,0000 0,0000 0,0000 0,1528 8697151
Familia 0,0000 0,0000 0,0000  0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000  0,0000 0,0000 0,0000 1,0000 0,6215 1,0000 0,0000 13693782
FBCF 0,0000 0,0000  0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000  0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,3785 0,0000 0,0000 3998253
Salérios 0,0794 0,168  0,0589 0,0857 02120 0,0558 0,0775 0,1677 0,3413 0,2609 04702  0,4523 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 6120263
Lucro 06260 0,6519 0,8813 0,5529 04039  0,4553 0,3415 0,2830 0,2493 0,2797 0,1649  0,3299 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 10564461
Impostos 0,0043  0,0072  0,0037 0,0794 0,0353  0,0939 0,0809 0,0889 0,0678 0,0686 0,0578  0,0243 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 1007312
Importacéo 0,2194  0,0193  0,0132 0,0188 0,0056  0,0164 0,0071 0,0140 0,0137 0,0359 0,0104  0,0092 0,0000 0,6134  0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 3248786
:)/re:l)gL gsi) 2262919 699542 4802440 235016 443757 1100275 617592 1489168 743751 690494 8697151 13693782 3998253 6120263 10564461 1007312 3248786 3248786

FONTE: IBGE, Elaborac&o do autor.
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Madeira/ Agroind. Agroind. Inst.

Setores Agricultura Pecudria Florestal Indlstria mobilidrio  vegetal animal  Energia Comércio Transportes Financeira Servicos Consumo FBCF Saldrio Lucro
Agricultura 1,0003 0,0003 0,0001 0,0067 0,0006 0,0186 0,0004 0,0004 0,0009 0,0008 0,0008 0,0035 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
Pecuaria 0,0092 1,0849 0,0004 0,0017 0,0005 0,0408 0,3386 0,0023 0,0048 0,0034 0,0043 0,0212 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
Floresta 0,0001 0,0000 1,0001 0,0054 0,0818 0,0003 0,0001  0,0001 0,0002 0,0002 0,0001 0,0002 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
Inddstria 0,0102 0,0097 0,0020 1,1659 0,0239 0,0384 0,0160  0,0270 0,0351 0,0403 0,0234 0,0335 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
Madeiraemobiliario 0,0001 0,0001 0,0000 0,0060 1,2644 0,0005 0,0002  0,0002 0,0005 0,0004 0,0002 0,0003 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
Agroindustria vegetal 0,0004 0,0094 0,0001 0,0021 0,0008 1,2153 0,0069  0,0003 0,0009 0,0025 0,0007 0,0033 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
Agroindistria animal 0,0032 0,0646 0,0012 0,0039 0,0014 0,0143 1,0956  0,0049 0,0148 0,0103 0,0134 0,0654 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
Energia 0,0042 0,0109 0,0023 0,0222 0,0077 0,0249 0,0239  1,5785 0,0381 0,0140 0,0116 0,0173 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
Comeércio 0,0254 0,0380 0,0113 0,0432 0,0421 0,0802 0,0745  0,0106 1,0180 0,0427 0,0073 0,0192 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
Transportes 0,0187 0,0315 0,0185 0,0278 0,0276 0,0418 0,0431  0,0059 0,0440 1,1768 0,0184 0,0116 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
Instituicbesfinanceiras 0,0068 0,0115 0,0065 0,0161 0,0040 0,0193 0,0178  0,0342 0,0379 0,0358 1,0911 0,0079 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
Servigos 0,0213 0,0381 0,0182 0,0618 0,0223 0,0622 0,0674 0,0809 0,2458 0,1702 0,2212 1,0837 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
Familia 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 1,0000 0,0000 0,0000 0,0000
FBCF 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 1,0000 0,0000 0,0000
Salérios 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 1,0000 0,0000
Lucro 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 1,0000

FONTE: Elaboracdo do autor.



Tabela3A: Matriz de Efeitos-Cruzados da Economia do Para no ano de 1999.
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Madeira/ Agroind. Agroind. Inst.

Setores Agricultura Pecudria Florestal Indistria mobilidario  vegetal animal  Energia Comércio Transportes Financeira Servicos Consumo FBCF Salério Lucro
Agricultura 1,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,1604 0,0057 0,1604 0,1018
Pecuéria 0,0000 1,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000  0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,502 0,0011 0,1502 0,0938
Floresta 0,0000 0,0000 1,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000  0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0478 0,0020 0,0478 0,0305
Industria 0,0000 0,0000 0,0000 1,0000 0,0000 0,0000 0,0000  0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0683 0,4123 0,0683 0,1985
Madeiraemobiliario 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 1,0000 0,0000 0,0000  0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0030 0,0028 0,0030 0,0029
Agroindustria vegetal 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 1,0000 0,0000  0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0210 0,0036 0,0210 0,0144
Agroindustria animal 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 1,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0748 0,0027 0,0748 0,0475
Energia 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 1,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0374 0,0087 0,0374 0,0265
Comeércio 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000  0,0000 1,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0659 0,0301 0,0659 0,0523
Transportes 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000  0,0000 0,0000 1,0000 0,0000 0,0000 0,0379 0,0130 0,0379 0,0284
Instituigdesfinanceiras 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000  0,0000 0,0000 0,0000 1,0000 0,0000 0,0429 0,0064 0,0429 0,0291
Servigos 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 1,0000 0,5675 0,0384 0,5675 0,3673
Familia 0,4686 0,5220 0,6067 0,4293 0,4630 0,3388 0,2897  0,3436 0,4963 0,4347 0,5727 0,6574 1,0000 0,0000 1,0000 0,6215
FBCF 0,2369 0,2467 0,3335 0,2092 0,1529 0,1723 0,1293  0,1071 0,0943 0,1058 0,0624 0,1249 0,0000 1,0000 0,0000 0,3785
Salérios 0,0794 0,1168 0,0589 0,0857 0,2120 0,0558 0,0775  0,1677 0,3413 0,2609 0,4702 0,4523 0,3621 0,0725 1,0000 0,0000
Lucro 0,6260 0,6519 0,8813 0,5529 0,4039 0,4553 0,3415  0,2830 0,2493 0,2797 0,1649 0,3299 0,5464 0,2650 0,0000 1,0000

FONTE: Elaboracdo do autor.



TabeladA: Matriz de Efeitos-Cir culares da Economia do Par & no ano de 1999.
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Madeira/  Agroind. Agroind. Inst.

Setores Agricultura Pecudria Florestal Indistria mobilidrio  vegetal animal  Energia Comércio Transportes Financeira Servicos Consumo FBCF Saldrio Lucro
Agricultura 1,3537 0,3909 0,4628 0,3227 0,3348 0,2559 0,2156 0,2473 0,3463 0,3075 0,3912 0,4586 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
Pecuéria 0,3280 1,3625 0,4290 0,2992 0,3108 0,2373 0,2000 0,2296 0,3217 0,2856 0,3636 0,4261 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
Floresta 0,1058 0,1169 1,1384 0,0965 0,1001 0,0765 0,0645  0,0739 0,1035 0,0919 0,1169 0,1371 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
Industria 0,4638 0,5058 0,6175 1,4200 0,4068 0,3360 0,2759  0,2979 0,3919 0,3580 0,4227 0,5190 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
Madeiraemobilidrio 0,0087 0,0096 0,0115 0,0079 1,0080 0,0063 0,0053  0,0059 0,0081 0,0073 0,0090 0,0108 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
Agroindistria vegetal 0,0485 0,0535 0,0635 0,0442 0,0457 1,0351 0,0295  0,0337 0,0470 0,0418 0,0530 0,0623 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
Agroindistria animal 0,1649 0,1822 0,2157 0,1504 0,1561 0,1193 1,1005 0,1153 0,1614 0,1433 0,1823 0,2138 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
Energia 0,0882 0,0973 0,1155 0,0804 0,0829 0,0638 0,0536 1,0612 0,0852 0,0758 0,0959 0,1128 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
Comeércio 0,1664 0,1835 0,2185 0,1516 0,1554 0,1205 0,1010  0,1146 1,1587 0,1416 0,1780 0,2102 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
Transportes 0,0924 0,1019 0,1211 0,0842 0,0865 0,0668 0,0561  0,0638 0,0886 1,0790 0,0996 0,1174 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
Instituigbesfinanceiras 0,0983 0,1086 0,1288 0,0897 0,0927 0,0712 0,0599  0,0684 0,0955 0,0849 1,1077 0,1265 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
Servigos 1,2654 1,3983 1,6563 1,1543 1,1964 0,9157 0,7710 0,8836 1,2360 1,0981 1,3954 2,6371 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
Familia 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 4,1018 1,0818 0,0000 0,0000
FBCF 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,9428 1,3601 0,0000 0,0000
Salérios 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 2,5535 1,1511
Lucro 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 2,4911 2,9085

FONTE: Elaboracdo do autor.



Tabela5A: Matriz de Multiplicadores Globais da Economia Par aense no ano de 1999.
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Madeira/ Agroind. Agroind. Inst.

Setores Agricultura Pecudria Florestal Indistria mobilidario  vegetal animal  Energia Comércio Transportes Financeira Servicos Consumo FBCF Salério Lucro
Agricultura 1,3899 0,4916 0,4851 0,4555 0,5072 0,4508 0,4590 0,4578 0,5212 0,4907 0,5528 0,5535 0,6632 0,1813 0,6632 0,4808
Pecuéria 0,3705 1,5405 0,4501 0,4180 0,4707 0,4416 0,7640  0,4269 0,4881 0,4584 0,5174 0,5322 0,6170 0,1640 0,6170 0,4456
Floresta 0,1165 0,1469 1,1451 0,1396 0,2333 0,1295 0,1372  0,1368 0,1557 0,1466 0,1651 0,1646 0,1981 0,0545 0,1981 0,1438
Indugtria 0,5161 0,6378 0,6451 1,7395 0,6420 0,5908 0,5931  0,5742 0,6271 0,6090 0,6289 0,6620 0,6690 0,6347 0,6690 0,6560
Madeiraemobiliario 0,0097 0,0121 0,0120 0,0169 1,2766 0,0111 0,0114 0,0111 0,0127 0,0120 0,0130 0,0132 0,0150 0,0071 0,0150 0,0120
Agroindistria vegetal 0,0538 0,0766 0,0666 0,0635 0,0699 1,2745 0,0696  0,0626 0,0715 0,0691 0,0756 0,0781 0,0895 0,0276 0,0895 0,0661
Agroindustria animal 0,1848 0,2936 0,2273 0,2130 0,2376 0,2157 1,3093 0,2181 0,2573 0,2386 0,2707 0,3218 0,3091 0,0845 0,3091 0,2241
Energia 0,1012 0,1331 0,1233 0,1338 0,1331 0,1323 0,1377  1,6916 0,1662 0,1348 0,1470 0,1527 0,1617 0,0523 0,1617 0,1203
Comeércio 0,2084 0,2681 0,2401 0,2533 0,2773 0,2826 0,2886  0,2223 1,2567 0,2683 0,2590 0,2718 0,2985 0,1122 0,2985 0,2280
Transportes 0,1203 0,1593 0,1454 0,1445 0,1586 0,1542 0,1622  0,1239 0,1773 1,3026 0,1592 0,1526 0,1675 0,0586 0,1675 0,1263
Instituigdesfinanceiras 0,1150 0,1479 0,1415 0,1407 0,1443 0,1393 0,1450 0,1607 0,1815 0,1711 1,2431 0,1597 0,1820 0,0551 0,1820 0,1340
Servigos 1,4149 1,7950 1,7539 1,6667 1,8327 1,6078 1,7070  1,7149 2,1030 1,9197 2,1909 3,0476 2,3639 0,6661 2,3639 1,7214
Familia 2,3997 3,0268 2,9866 2,7649 3,1238 2,6628 2,8262 2,8212 3,2116 3,0234 3,4098 3,3956 4,1018 1,0818 4,1018 2,9588
FBCF 0,8293 1,0217 1,0646 0,9330 0,9814 0,8983 0,9314  0,8597 0,9036 0,8783 0,9034 0,9615 0,9428 1,3601 0,9428 1,1007
Salérios 1,0378 1,3488 1,2382 1,2326 1,5122 1,1876 1,2966  1,4094 1,7276 1,5811 1,9261 1,8165 1,5535 0,4903 2,5535 1,1511
Lucro 2,1912 2,6997 2,8131 2,4653 2,5930 2,3736 24610 2,2714 2,3875 2,3206 2,3871 2,5407 24911 0,9516 2,4911 2,9085

FONTE: Elaboracdo do autor.



Tabela 6A: Matriz de multiplicadores globais corrigido pela Demanda Total da Economia Paraense no ano de 1999.
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Madeira/ Agroind. Agroind. Inst.

Setores Agricultura Pecudria Florestal IndUstria mobilidrio  vegetal animal  Energia Comércio Transportes Financeira Servicos Consumo FBCF Salério Lucro
Agricultura 1,3899 0,4946 0,1509 0,9727 0,0530 0,0889 0,2246  0,1257 0,3451 0,1623 0,1697 2,1407 4,0385 0,3223 11,8050 2,2588
Pecuaria 0,3682 1,5405 0,1391 0,8870 0,0489 0,0866 0,3715  0,1165 0,3212 0,1507 0,1579 2,0455 3,7337 0,2897 11,6687 2,0801
Floresta 0,3746 0,4753 1,1451 0,9581 0,0784 0,0821 0,2158  0,1208 0,3314 0,1559 0,1629 2,0460 38788 0,3116 1,7336 21714
Indastria 0,2417 0,3005 0,0940 1,7395 0,0314 0,0546 0,1359  0,0738 0,1944 0,0943 0,0904 1,1988 1,9075 0,5284 0,8525 1,4431
Madeiraemobiliario 0,0926 0,1167 0,0358 0,3455 1,2766 0,0209 0,0533  0,0291 0,0803 0,0380 0,0381 0,4902 0,8750 0,1203 0,3911 0,5399
Agroindustria vegetal 0,2724 0,3906 0,1050 0,6875 0,0370 1,2745 0,1726  0,0871 0,2400 0,1159 0,1176 1,5301 2,7615 0,2485 11,2342 15726
Agroindustria animal 0,3778 0,6039 0,1445 0,9299 0,0507 0,0870 1,3093 0,1224 0,3483 0,1613 0,1699 2,5437 3,8475 0,3070 11,7196 2,1519
Energia 0,3685 0,4876 0,1396 1,0405 0,0507 0,0951 0,2454  1,6916 0,4007 0,1623 0,1644 2,1511 3,5851 0,3386 1,6023 2,0576
Comércio 0,3147 0,4073 0,1128 0,8170 0,0438 0,0842 0,2132  0,0922 1,2567 0,1340 0,1201 1,5872 2,7448 0,3011 11,2268 1,6173
Transportes 0,3637 0,4846 0,1367 0,9333 0,0501 0,0920 0,2399 0,1029 0,3550 1,3026 0,1478 1,7841 3,0838 0,3149 11,3782 1,7936
I ntituigBesfinanceiras 0,3747 0,4846 0,1433 0,9783 0,0491 0,0895 0,2311  0,1437 0,3913 0,1843 1,2431 2,0111 3,6088 0,3193 11,6129 2,0497
Servigos 0,3659 0,4670 0,1411 0,9203 0,0495 0,0820 0,2160 0,1218 0,3601 0,1642 0,1739 3,0476 3,7220 0,3062 11,6635 2,0909
Familia 0,3941 0,5002 0,1526 0,9697 0,0536 0,0863 0,2271  0,1272 0,3493 0,1642 0,1719 2,1566 4,1018 0,3158 11,8332 2,2827
FBCF 0,4664 0,5783 0,1863 1,1207 0,0577 0,0997 0,2563 0,1328 0,3365 0,1634 0,1560 2,0916 32290 1,3601 11,4432 2,9085
Salérios 0,3813 0,4987 0,1415 0,9672 0,0581 0,0861 0,2331 0,1422 0,4204 0,1921 0,2173 2,5813 34758 0,3203 2,5535 1,9870
Lucro 0,4664 0,5783 0,1863 1,1207 0,0577 0,0997 0,2563 0,1328 0,3365 0,1634 0,1560 2,0916 32290 0,3601 11,4432 2,9085

FONTE: Elaboracédo do autor.



Tabela 7A - Municipios do Estado do Para com 1Cn > 3 1998-2003.

1998 1999 2000 2001 2002 2003
Abel Figueiredo (ABF) - 4,35 11,10 9,79 9,07 10,38
Afua (AFU) - 3,19 411 4,25 4,16 572
Bagre (BAG) - - - - 61,83 65,30
Banach (BAN) - - - - 73,06 60,86
Breu Branco (BB) 3,30 4,34 579 6,63 8,47 7,77
Breves (BRE) 3,33 4,44 6,02 3,26 6,38 6,10
Cachoeirado Arari (CAA) 3,64 12,79 5,62 44,27
Dom Elizeu (DE) 3,65 3,52 324 4,02 3,86 4,06
Goianesia do Para (GO) 5,36 6,94 10,89 7,51 11,84 13,56
Ipituranga (ITU) - - 4,95 6,46 13,10 10,80
Jacunda (JAC) - - 4,49 4,89 6,28 5,80
Nova Esperancado Piria 5,49 - - - - -
Nova Ipixuna 523 6,21 6,61 6,88 6,22 8,66
Novo Progresso (NOP) - - 6,30 8,38 14,24 15,13
Novo Repartimento (NOR) - - 5,46 7,43 12,65 16,72
Pacagja (PAC) - - - - 9,02 12,12
Parédgominas (PG) 3,56 3,49 5,24 3,97 4,69 4,44
Placas (PLA) - - 7,65 - 37,10 120,64
Portel (POT) 3,87 6,90 7,86 9,45 13,53 14,47
Porto de Moz (POM) - 4,30 523 4,15 14,27 12,45
Rondon do Par& (RDP) 3,09 3,30 4,60 - 4,87 4,11
Sdo Domingos do Araguaia - 4,27 4,77 5,67 - -
Sao Felix do Xingu - - 4,83 - - -
Senador José Porfirio - - 441 - - -
Tailandia (TAI) - - 4,13 - 4,86 5,07
ToméAcu (TAC) - - 3,29 3,87 4,02 3,86
Trairdo (TRA) - - - - 4,27 4,13
Tucuma - - 3,58 - - -
Uliandpolis (ULI) 3,26 3,56 4,36 4,74 4,60 491
Uruard (URU) 4,14 3,70 3,19 4,59 5,19 6,94

FONTE: Elaboragéo do autor.
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Tabela 8A - Relagdo entre producéo, consumo, exportacdo e importacéo de Aglomerados; Chapa e Fibrae

MDF .
Ano  Produtos Produgdo Importagio Total Exportagdo COnsumo
Interno
1994 758.286 3178 761.464 55.736 705.728
1995 879.296 43.136 922.432 56.567 865.865
1996 1.059.056 114.272 1.173.328 58.729 1.114.599
1997 (1% 1.224.112 120107 1344219 49462 1.294.757
1998 s} 1.313.053 12.667 1.325.720 3.646 1.322.074
1999 E 1.499.947 1.363 1501310 28019 1.473.291
2000 < 1.762.220 15439 1777659 15712 1.761.947
2001 1.832.99 46281 1.879.277 7.808 1.871.469
2002 1.790.620 42:840 1833460 1753 1.815.924
2003 1.808.378 71.663 1.880.041 12.334 1.867.657
Tax Geome de variagdo 10,70% 9,58% 10,36% -18,24% 11,23%
1994 554.400 82 554.482 281.230 273.252
1995 555.500 425 555.925 271.051 284.874
1996 @ 538.040 4258 542.298 236.667 305.631
1997 E 539.230 16.131 555.361 233.397 321.964
1998 % 506.692 1.164 507.856 207.779 300.077
1999 g 535.691 0 535.691 204.929 330.762
2000 f__ﬁ 558.766 0 558.766 194.920 363.846
2001 © 534.456 0 534,456 181.200 353.256
2002 506.848 0 506.848 211.829 295.019
2003 511.004 0 511.094 225300 285.794
Tax Geome de variacdo -0,75% -62,06% -0,83% -3,34% 1,12%
1994 0 6.616 6.616 0 6.616
1995 0 21.486 21.486 0 21.486
1996 0 53.462 53.462 0 53.462
1997 30.036 113.287 143.323 0 143.323
1998 a 166.692 35589 202.281 17918 184.363
1999 = 357.041 10977 368.018 17430 350.588
2000 381356 10559 391.915 3087 388.878
2001 609.072 23.865 632.937 3878 629.059
2002 845.518 25570 871.088 154.889 716.199
2003 1.078.931 120.968 1.199.899 219.328 980.571
Tax Geome de variaggo  499,64% 9,55% 71,18% 382,51% 67,89%

FONTE: Abimovel, 2005.
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Tabela 9A - NUumer o de empresas no setor Florestal ede Madeira e mobilidriocom 1Cn > 3 para o setor

Florestal.
1998
Municipio | Silv Ex | Fabri Mad | Papel | IndMov | Total
Almeirim 8 0 0 0 8
Porto de Moz 0 2 0 0 2
Prainha 2 1 0 0 3
Uliandpolis 2 30 0 1 33
1999
Almeirim 9 1 1 0 11
Porto de Moz 0 3 0 0 3
Prainha 1 1 0 0 2
Uliandpolis 0 31 0 1 32
2000
Almeirim 13 1 1 1 16
Porto de Moz 0 4 0 0 4
Prainha 1 3 0 0 4
Uliandpalis 0 34 0 1 35
2001
Almeirim 11 0 2 1 14
Porto de Moz 1 3 0 0 4
Prainha 0 2 0 0 2
Uliandpolis 2 33 0 1 36
2002
Almeirim 9 0 1 1 11
Porto de Moz 4 3 0 0 7
Prainha 1 2 0 0 3
Uliandpoalis 16 Kz 0 1 51
2003
Almeirim 11 2 0 1 14
Porto de Moz 3 5 0 0 8
Prainha 3 2 0 0 5
Ulianépolis 22 37 0 1 60
2004
Almeirim 11 2 0 1 14
Porto de Moz 3 5 0 0 8
Prainha 3 2 0 0 5
Uliandpoalis 15 36 0 0 51

FONTE: Elaboragdo do autor a partir dos dados da RAIS- MTE.
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TabelalOA: Numero de empresas no setor Florestal ede Madeira e mobiliariocom I1Cn > 3 para o setor
Madeira emobiliaria

1998 1999

Municipio | Silv Ex | Fabri Mad | Papel | IndM0v| Total [ Silv Ex| Fabri Mad |Pape| | IndM0v| Total
Abel Figueiredo 0 5 0 0 5 0 6 0 0 6
Afud 1 1 0 0 2 1 1 0 0 2
Bagre 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Banach 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Breu Branco 2 12 0 1 15 1 22 0 1 24
Breves 0 21 0 0 21 1 27 0 0 28
Cachoeira do Arari 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dom Elizeu 2 30 0 0 32 2 28 0 1 31
Goianesiado Para 0 4 0 0 4 0 24 0 0 24
Ipituranga 0 4 0 0 4 0 2 0 0 2
Jacunda 0 41 0 0 41 0 44 0 0 44
Novalpixuna 0 6 0 0 6 0 8 0 0 8
Novo Progresso 0 4 0 0 4 0 9 0 0 9
Novo Repartimento 0 6 0 0 6 0 5 0 0 5
Pacgja 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pardgominas 3 120 0 2 125 7 12 0 2 121
Portel 1 4 0 0 5 0 8 0 0 8
Porto de Moz 0 2 0 0 2 0 3 0 0 3
Rondon do Para 2 26 0 1 29 1 35 0 0 36
Tailandia 1 29 0 0 30 0 46 0 0 46
ToméAgu 0 36 0 0 36 0 38 0 0 38
Trairéo 0 1 0 0 1 0 1 0 0 1
Uliandpolis 2 30 0 1 33 0 31 0 1 32

0 0
Uruard 0 8 0 8 0 9 0 9
2000 2001

Abel Figueiredo 0 6 0 0 6 0 5 0 0 5
Afud 1 1 0 0 2 0 1 0 0 1
Bagre 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Banach 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Breu Branco 0 27 0 0 27 0 31 0 0 31
Breves 1 27 0 0 28 0 26 0 0 26
Cachoeira do Arari 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dom Elizeu 2 30 0 0 32 2 37 0 0 39
Goianesiado Para 1 36 0 0 37 2 33 0 0 35
Ipituranga 1 7 0 0 8 1 6 0 0 7
Jacunda 0 51 0 0 51 0 46 0 0 46
Novalpixuna 0 6 0 0 6 0 6 0 0 6
Novo Progresso 0 19 0 1 20 1 38 0 0 39
Novo Repartimento 1 12 0 0 13 0 14 0 0 14
Pacgja 0 0 0 0 0 0 2 0 0 2
Pardgominas 11 109 0 1 121 14 100 0 1 115
Portel 1 8 0 0 9 2 12 0 0 14
Porto de Moz 0 4 0 0 4 1 3 0 0 4
Rondon do Para 1 34 0 3 38 2 47 0 3 52
Tailandia 0 49 0 4 53 0 44 0 1 45
ToméAcu 0 37 0 0 37 0 37 0 1 38
Trairdo 0 8 0 0 8 1 8 0 0 9
Uliandpolis 0 34 0 1 35 2 33 0 1 36
Uruara 1 9 0 0 10 1 9 0 0 10
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Continuacdo tabela 10 A

2002 2003
Municipo | Silv Ex_| Fabri Mad | Pape! | IndMov [ Total | Silv Ex| Fabri Mad | Papel [ IndMov | Total
Abel Figueiredo 1 6 0 0 7 1 7 0 0 8
Afua 0 1 0 0 1 0 2 0 0 2
Bagre 0 1 0 0 1 0 1 0 0 1
Banach 0 1 0 0 1 0 2 0 0 2
Breu Branco 0 31 0 0 31 0 29 0 0 29
Breves 1 25 0 0 26 1 23 0 0 24
Cachoeira do Arari 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dom Elizeu 9 39 0 0 48 22 48 0 1 71
Goianesiado Para 2 34 0 0 36 0 41 0 0 41
Ipituranga 1 7 0 0 8 1 8 0 0 9
Jacunda 0 51 0 0 51 0 52 0 1 53
Novalpixuna 0 7 0 0 7 0 7 0 0 7
Novo Progresso 1 36 0 0 37 4 46 0 0 50
Novo Repartimento 1 22 0 2 25 0 29 0 2 31
Pacgja 0 4 0 0 4 0 7 0 0 7
Pardgominas 15 105 0 2 122 23 96 0 4 123
Portel 2 12 0 0 14 1 10 0 0 11
Porto de Moz 4 3 0 0 7 3 5 0 0 8
Rondon do Para 3 44 0 3 50 5 35 0 2 42
Tailandia 0 51 0 1 52 3 58 0 1 62
ToméAcgu 0 41 0 0 41 0 39 0 0 39
Trairéo 1 10 0 0 11 0 12 0 0 12
Uliandpolis 16 34 0 1 51 22 37 0 1 60
Uruard 1 12 0 1 14 1 18 1 1 21
2004
Abel Figueiredo 1 7 0 1 9
Afuad 0 1 0 0 1
Bagre 0 1 0 0 1
Banach 0 2 0 0 2
Breu Branco 0 28 0 0 28
Breves 1 20 0 0 21
Cachoeira do Arari 0 0 0 0 0
Dom Elizeu 40 52 0 0 92
Goianesiado Para 3 39 0 0 42
Ipituranga 1 10 0 0 11
Jacunda 3 60 0 1 64
Novalpixuna 0 7 0 0 7
Novo Progresso 4 44 0 0 48
Novo Repartimento 2 33 0 0 35
Pacgja 0 6 0 0 6
Pardgominas 25 93 0 2 120
Portel 4 12 0 0 16
Porto de Moz 3 5 0 0 8
Rondon do Para 12 33 0 2 47
Tailandia 3 62 0 1 66
ToméAcgu 13 40 0 0 53
Trairdo 0 16 0 0 16
Uliandpolis 15 36 0 0 51
Uruara 1 18 0 0 19

FONTE: Elaboracdo do autor com base nos dados da RAIS-MTE.
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APENDICE B

ESTRUTURA DA CADEIA PRODUTIVA DE BASE FLORESTAL E MADEIRA E
MOBILIARIO.

a) Figura1B - Sistema industrial de base florestal.

b) Figura2B - Subsistema da indUstria moveleira
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FONTE: Coutinho et a. (2002).
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Figura 1B: Sistema industrial de base florestal.
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Figura 2B: Subsistema da inddstria moveleira.
FONTE: Coutinho et al. (2002).
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